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ECZANE ISLETMELERINDE STOK TAKIBI,

SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

1. GIRIS

C%ilindigi gibi, stok takibinde genelde iki
yontem kullanilmaktadir. Bunlardan biri Stirekli
Envanter Yontemi (SEY), digeri Aralikl Envanter
Yontemi (AEY)'dir. Bu iki yontem arasinda
ahslarla ilgili 6nemli bir fark yoktur. Satislarda
bu iki yontem arasindaki en belirgin fark soéyle
ozetlenebilir: ‘SEY’ de biri satisa, digeri satislarin
maliyetine ait olmak Uzere iki kayitlama yapilir.
Bu uygulamada gelirler alacak karsihiginda
satiglara kaydedilirken satislarin maliyeti gideri
de stok azaltilarak ilgili hesaba bor¢ kaydedi-
lir. Béyle bir uygulamanin dogal sonucu olarak
asagidaki 3 temel bilgi muhasebede hesaben
belli olur;

 Stok Tutari
* Satislarin Maliyeti Tutar
 Satis Kari Tutar

Stoklara ait yukandaki 3 temel bilgiyi donem
sonunu beklemeden elde etmeyi isteyen
isletmeler bu yontemi kullanmaktadirlar
(Sanayi isletmelerinde, supermarketlerde bu
yontem uygulanmaktadir).

Ornegin; stok tutari 150 birim, satilan stoklarin
maliyeti 100 birim olan bir ticari mal 130
birime satilmissa, bu yonteme gore satis ge-
liri 130 TL, satislarin maliyeti gideri 100 TL ol-
makta ve 30 TL de satig karini olusturmaktadir.
isletmede kalan stok ise 50 birim olarak ilgili
stok hesabinda yer almaktadir.
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AEY’ de ise satis yapildiginda sadece satis ge-
lirleri kaydedilmekte satigslarin maliyetine iligkin
kayitlama dénem sonuna (genelde yil sonuna)
kadar ertelenmektedir.

Yukaridaki basite indirgenmis O&rnegimizde
satis tutarini olusturan 130 TL alacak veya
nakit hesaplarinin borcu karsihginda satis
geliri olarak kaydedilmekle yetinilmektedir.
Bu nedenle satin alindiginda maliyet bedeli
ile stoklara kaydedilen 150 birimden satilan
kisma isabet eden 100 birim de dénem so-
nuna kadar stoklarda (eczane isletmelerinde
raftaki ilac stoklarinda) yer almaktadir. Boyle
bir uygulamada yukaridaki 3 temel bilgiden
hicbirini dénem sonuna kadar muhasebeden
elde etmek mimkiin olamamaktadir.

Yaptigimiz incelemeye gore eczane islet-
melerimizde, temelde bu ydéntem (AEY)
uygulanmaktadir. Dolayisiyla, eczane islet-

melerinde dénem sonuna kadar stok tutari,
satislarin maliyeti gideri tutari, ilag satis kan
tutart hesaben belli olmamaktadir. Eczane
isletmelerinde AEY’in uygulanmasi, performans
denetiminin de etkisi ile ilag karhlik oraninin
fazla gosterilmesi eczanelerimizde 6nemli so-
runlara neden olmaktadir.

Bu yazimizin amaci; biytk sipermarketlerde
uygulanan surekli envanter yonteminin eczane
isletmelerimizde de uygulanmasinin geregini
Ozetlemek ve eczane isletmelerinde uygula-
nan aralikli envanter yonteminin sakincalarini
ortaya koymak, eczane isletmelerimiz icin bir
stok affinin dnemini vurgulamaktir.



2. AEY’e Gore Stok Takibi ve Donem Sonu
Stoklarinin Belirlenmesi

Eczane isletmelerinde temelde stok takibi icin
aralikli envanter yontemi uygulanmaktadir.
Bilindigi gibi bu yénteme gore ilag satiglarinin
maliyetine ait kayitlama doénem sonun-
da yapilmaktadir. Bu uygulamanin eczane
isletmeleri acisindan anlami, yil icinde satilan
ilaclarin maliyet bedeli kadar bir tutarin yil
sonuna kadar eczane rafinda durmasidir. Bu
yonteme gore ilag stoku, ilag satislarinin mali-
yeti ve ilag satis kari donem sonuna kadar belli
olmamaktadir.

Yillik eczaci karinin (yillik ilag satis karinin) dogru
ve gercege uygun olarak belgelenebilmesi icin
yil sonunda KDV’'den arindirilmis ilag stok
tutarinin sayimla belirlenmesi gerekmektedir.

Eczanelerimizde doénem sonu ilac stoku-
nun maliyet bedelini tespit etmek kolay bir
islem degildir. Nedeni, eczanelerimizin ilag
fiyatlarinin Saglik Bakanlig tarafindan belirlen-
mesi ve ilaclarin lzerinde maliyet bedelinin
degil, KDV de dahil perakende satis fiyatinin yer
almasidir. Cari uygulamaya gore kutu bazinda
ilac alislarinin maliyet bedelini eczanelerimizin
muhasebe kayitlarindan belirlemek de mim-
kiin olamamaktadir.

Ozetle, aralikli envanter yénteminin temelini
olusturan dénem sonu stoklarinin fiili sayimla
tespit edilmesi ve ilac satislarinin maliyet be-
delinin ve satis karinin dénem sonu stokuna
ve gercege uygun olarak hesaplanmasi ec-
zane isletmelerimizde, genelde, mumkin
olamamaktadir.

3. Eczane isletmelerinde Uygulanan Baglama
Yonteminin Stoklara, Satislarin Maliyetine ve
Doénem Kararina Etkisi

1) Performans denetiminin etkisiyle eczacilik
kar orani muhasebeciler tarafindan tahmini ve
yiksek olarak belirlenmekte ve muhasebeye
ait teknik bilgisi yetersiz olan eczanelerimiz de
bu yiiksek kar oranini kabul etmektedirler. Bu
uygulamaya baglama yéntemi diyebiliriz.

2) Kar oraniin oldugundan yiiksek gosteril-
mesi ilag satis karinin yiiksek olmasina neden
olmaktadir.
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3) ilac satis karinin yiiksek olmasi eczaneleri-
mizin olmasi gerekenden daha fazla gelir ver-
gisi 6demeleri sonucunu dogurmaktadir.

4) ilac karinin fazla olmasi, muhasebedeki
dénem sonu ilag stoklarini, fazla gosterilen kar
kadar arttirmaktadir (sisirmektedir).

5) Dénem sonu ilag stoklarinin fazla goste-
rilmesi, eczanedeki fiili stok ile muhasebe-
deki kaydi stok arasinda farkin olmasina
neden olmaktadir (muhasebedeki stok tutari
artmaktadir).

6) Fiili ilac tutarina (eczanedeki ilag tutarina)
nazaran muhasebedeki ilag tutarindaki bu
hayali (gercek olmayan) artma, eczane
isletmelerimizde buyuk tutarlara ulasmaktadir.

7) Muhasebedeki stok tutari ile eczanedeki stok
tutarini karsilastiran vergi denetim elemanlari
fark kadar tutarin faturasiz satis yapildigini ifa-
de ederek, bu fark icin fatura kesilerek gelir
kaydedilmesini istemektedirler.

8) Boyle bir uygulama baglama yénteminin ve
performans denetiminin etkisiyle fazla ddenen
gelir vergisinin bir kere daha 6denmesi so-
nucunu dogurmakta, ayrica KDV 6denmesini
de gerektirmektedir.

9) Dénem sonu ilag stokunun fazla gosterilme-
si, fazla gosterilen tutar kadar ilag satislarinin
maliyet bedelinin az gdsterilmesine neden
olmaktadir.

10) Eczanelerimizin genelinde durum yukarnda
anlatildig) gibidir.

Sonu¢ olarak, eczanelerimizde uygulanan
aralikh envanter yontemi ve baglama yonte-
mi eczacihlk karnin fazla hesaplanmasina
neden olmaktadir. Bu da eczanelerimizdeki
ilac stoklarinin artmasi (sismesi) sonucunu
dogurmaktadir.

Daha acik bir ifade ile bu uygulamada, faturasiz
satis degil, performans denetiminin etkisiyle
kar oraninin ve karin fazla goésterilmesinden
kaynaklanan gorunusteki (gercek olmayan)
stok artisi s6z konusu olmaktadir. Eczaneleri-
mizin varhgini surdirebilmesi ve maliyemizin,
gelecekteki vergi kaybinin 6nlenmesi acisindan
gercek duruma uymayan bu goriiniisteki stok
artisinin diizeltilme zorunlulugu vardir.
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4. Uygulama Ornesi

Konunun daha kolay anlatimi acisindan asagida
rakamsal bir uygulama ornegi verilmistir.

Sarp eczanesinin dénem basi ila¢ stoku 110.000
TLdir. Dénem ici ilac ahslari 1.190.000 TL
olmustur. Yl icindeki ilag satislarn 1.440.000 TL
degerindedir. Aralikli envanter yontemini uygu-
layan bu eczanenin dénem sonunda sayimla
tespit edilen ilac stokunun alis maliyeti 100.000
TL olarak tespit edilmistir. Bu bilgilere gére:

A) Aralikli envanter yontemine gore;

1. ila¢ satislarinin maliyetini hesaplayalim.

2. ilag satis karini hesaplayalim.

3. llag satis karina gore eczanenin 6demesi
gereken gelir vergisini hesaplayalim.

4. Maliyet Uzerinden kar oranini hesaplayalim.

B) Baglama yontemini uygulayan muhase-
becinin maliyet tizerinden kar oranini %25
olarak belirlendigini varsayarsak;

1. ila¢ satislarinin maliyetini hesaplayalim.

2. ilag satis karini hesaplayalim.

3. llag satis karina gére 6demesi gereken gelir
vergisini hesaplayalim.

4. D6énem sonu ilac stokunu hesaplayalim.

C) Performans denetiminin etkisiyle
%5 fazla gosterilen maliyet Gizerinden
kar oraninin;

1. Satis karina,

2. Gelir vergisine,

3. D6énem sonu stokuna,

4. Satislarin maliyetine etkisini hesaplayalim.

A) Aralikli Envanter yontemine gore hesap-
lanan ilac satislarinin maliyeti, ila¢ satis
kari, gelir vergisi, maliyet iizerinden kar
orani:

1. llac Satis Maliyetinin Hesaplanmasi: ilag
satislarinin maliyeti asagidaki genel denge for-
mulinden yararlanilarak sdyle hesaplanir;

a) Dénem Basi Stok Mevcudu + Dénem Ici
Net Alislar = Dénem Sonu Stok Mevcudu +
Satislarin Maliyeti

DBSM + DINA = DSSM + SM
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Yukaridaki genel denge formiiliinde belli ol-
mayan tutari ifade eden satislarin maliyeti
asagidaki gibi hesaplanir:

b) SM = DBSM + DiNA - DSSM
SM = 110.000 + 1.190.000 — 100.000 =
1.200.000 TL

2. ilac Satis Karinin Hesaplanmasi: ilag satis
kar1 net ilac satis hasilati ile satislarin maliyeti
arasindaki farki ifade eder ve séyle hesaplanir;

ilac Satis Kari = Net ilac Satis Hasilat1 — ilac
Satiglarinin Maliyeti

ilac Satis Kari = 1.440.000 — 1.200.000 =

240.000 TL

3. ilac Satis Karina Goére Eczanenin Odemesi
Gereken Gelir Vergisinin Hesaplanmasi: ilag
satis karinin disindaki gelir ve giderlerin esit
oldugu ve vergi oraninin % 30" a tekabll ettigi
varsayimina gore ornegimizdeki eczanenin
odemesi gereken gelir vergisi 72.000 TL dir.
Bu tutar soyle hesaplanir;

Odenmesi gereken gelir Vergisi = ilac Satis
Kar1 x Vergi Orani
Odenmesi gereken gelir Vergisi = 240.000 x

%30 = 72.000 TL

(Bilindigi gibi gelir vergisi kanunu madde 103’ e
gore Gelir Vergisi Orani %15 ile % 35 arasindadir.
Kolay anlatim amaciyla gelir vergisi oraninin
%30’ a denk geldigi ve vergi mevzuatina uygun
olan ila¢ satis karinin disindaki gelir ve gider-
lerin esit oldugu kabul edilmistir).

4. Maliyet Uzerinden Kar Oraninin Hesap-
lanmasi: Maliyet Uzerinden kar orani soyle
hesaplanir;

Maliyet Uzerinden Kar Orani = ilac Satis Kari /
ilac Satislarinin Maliyeti

Maliyet Uzerinden Kar Orani = 240.000 /

1.200.000 = % 20

B) Gercekte %20 olan maliyet uiizerinden kar
oraninin performans denetiminin etkisi-
yle %25 olarak belirlendigi varsayildiginda
ilag¢ satislarinin maliyeti, ilag satis kari,
ilac satis karina gore odemesi gereken gelir



vergisi, donem sonu stogu asagidaki gibi
hesaplanir:

1. ilag Satislarinin Maliyetinin Hesaplanmasi:
Yukaridaki formiile gore ilag satiglarinin maliyeti
1.140.000 TL dir. Bu tutar sdyle hesaplanir;

SM = DBSM + DINA - DSSM
SM = 110.000 + 1.190.000 - 160.000 =
1.140.000 TL

2. ilac Satis Karinin Hesaplanmasi: Ornekteki
bilgiye gore ilac satis kart 300.000 TL dir. Bu
tutar soyle hesaplanir;

ilac Satis Kari = Net ilac Satis Hasilati — ilag
Satislarinin Maliyeti

ilag Satis Kari = 1.440.000 - 1.140.000 =

300.000 TL

3. llag Satis Karina Gére Odemesi Gereken Ge-
lir Vergisi: Bu varsayima gore édenmesi gerek-
en gelir vergisi 90.000 TLdir. Bu tutar asagidaki
gibi hesaplanir;

Gelir Vergisi = Kar x Vergi Orani
Gelir Vergisi = 300.000 x % 30 = 90.000 TL

4. Dénem Sonu ilag Stokunun Hesaplanmasi:
Doénem sonu ilag stoku da bu varsayima gore
160.000 TL olur. Bunu da sdyle hesaplayabiliriz;

DSSM = DBSM + DINA - SM
DSSM = 110.000 + 1.190.000 - 1.140.000
= 160.000 TL

C) Performans denetiminin etkisiyle %5
fazla gosterilen maliyet izerinden kar
oraninin satis karina, gelir vergisine, donem
sonu stokuna ve satislarin maliyetine etkisi
asagidadir:

Aralikli envanter yontemine gore dogru bilgileri
gosteren Ornekteki (A) sikki ile hatali bilgileri
yansitan (B) sikki karsilastirildiginda, baglama
yontemine gore %5 fazla olarak gosterilen
maliyet Uzerinden kar oraninin ilag¢ satislarinin
maliyetini 60.000 TL azaltici ilag satis karini,
dénem sonu ilac stok mevcudunu ayni tu-
tarda (60.000 TL) arttirici etkide bulunmustur.
Odenen vergi tutan da érnekteki bilgilere gore
18.000 TL fazla olmustur. Bu bilgiye gére mali-
yet uzerinden %5 oraninda fazla gosterilen
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kar oraninin yukarida istenilen kalemlere etkisi
sOyle hesaplanacaktir;

1) Satis Karina Etkisi = Hesaplanan Kar -

Olmasi Gereken Kar

Satis Karina Etkisi = 300.000 — 240.000 =

60.000 TL Kar Fazlasi

2) Gelir Vergisine Etkisi = Odenen Gelir Vergisi
— Odenmesi Gereken Gelir Vergisi

Gelir Vergisine Etkisi = 90.000 - 72.000 =

18.000 TL Vergi Fazlasi

3) D6nem Sonu Stokuna Etkisi = Hesaplanan
Do6nem Sonu Stok Mevcudu — Olmasi Gereken
D6nem Sonu Stok Mevcudu

Dénem Sonu Stokuna Etkisi = 160.000 -
100.000 = 60.000 TL Stok Artisi( gercek ol-
mayan)

4) Satislarin Maliyetine Etkisi = Hesaplanan
Satislarin Maliyeti — Olmasi Gereken Satislarin
Maliyeti

Satiglarin  Maliyetine Etkisi = 1.140.000
- 1.200.000 = -60.000 TL Az Gosterilen
Satiglarin Maliyeti Tutar

Yukarida acik¢a gorildigli gibi baglama
yoénteminin ve performans denetiminin etkisiy-
le maliyet tizerinden kar oraninin %5 fazla gos-
terilmesi, ilag satis karini ve dénem sonu ilag
stok tutarini 60.000 TL arttirmistir. Bu uygula-
ma, 1 yilda 18.000 TL fazla gelir vergisi 6den-
mesi sonucunu dogurmustur. ilag satislarinin
maliyeti de bu gercege uygun olmayan uygula-
maya gore 60.000 TL az gdsterilmistir.

Stoklardaki 60.000 TL tutarindaki artis, gercek
anlamda satin alinan ilag stoku degildir. Daha
acik birifadeyle, kar oraninin ve satis karinin faz-
la gosterilmesi nedeniyle hayali bir stok artisini
ifade etmektedir. Ornekteki eczanemizde
gercek anlamda var olmayan bdéyle bir hayali
stok artisini faturasiz satis kabul edip gelir kay-
dedilmesini istemek gercege uygun degildir.
Yukardaki ornek ve aciklamalarimizdan acikca
gorildugl gibi, kar oraninin ve karin fazla gos-
terilmesi 1 yilda 18.000 TL tutarinda fazla ge-
lir vergisi 6denmesi sonucunu dogurmustur.
Ornegimizdeki 1 yila ait bu hatali uygulamanin
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5 yil sureyle devam ettigi varsayildiginda mu-
hasebede yer alan kaydi stok tutar ornek ec-
zanedeki fiili stok tutarina goére 300.000 TL
fazlahk gosterecektir (60.000 x 5 = 300.000
TL). Hayali stok artisini ifade eden bu 300.000
TL tzerinden % 30 gelir vergisi hesaplanmasi,
90.000 TL tutarinda mukerrer vergi 6denmesi-
ni gerektirdigi gibi, 24.000 TL tutarinda da
ilave KDV 6denmesine neden olacaktir. Ayrica
vergi usul kanununun 341. ve 344. maddeleri
geregince bir kat vergi ziyal cezasi kesilmesi de
yapilacaktir. Bu uygulamanin vergi adaletine ve
gercege uygun olmadigi ortadadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Eczane isletmelerinde SEY'in ve barkod
sisteminin uygulanmasi hem eczacilik kari-
nin hem de stok sismesinin Onlenmesi
acisindan yapilmasi gereken en uygun bir
uygulamadir. Bu uygulamanin yapilabilmesi
icin eczane isletmelerimizin alis ve O&zel-
likle satis faturalarinda gerekli degisikliklerin
yapilmasi, muhasebe ile entegre bir yazilim
programinin olusturulmasi gibi bazi diizenle-
melerin yapilmasi zorunlulugu vardir. Ancak bu
calismalar bize gore kolaylikla yapilabilir.

Yukarida anlatildig) gibi eczane isletmelerimizde
stoklarin takibi AEY’'ne gore yapilmaktadir. Bu
uygulamaya gore ilag satis karinin gercege uy-
gun olarak belirlenebilmesi icin ddnem sonun-
da (6zellikle yil sonunda) eczanede mevcut
olan ila¢ stoklarinin maliyet bedeli ile tespit
edilerek hesaplamalarin bu stok tutarina goére
yapilmasi gerekmektedir.

Kutu bazinda ilaclarin maliyet bedelinin mu-
hasebede kayitl olmamasi, ilgililerde bazi
teknik bilgilerin eksikligi gibi nedenlerle bunu
tespit etmekte sorunlar yasanmaktadir.

Ortalama satis karliigini esas alan perakende
satis yontemine veya depodan ya da koope-
ratiften gelen yillik faaliyet raporunu esas alarak
dénem karini gercege yakin olarak belirlemek
miimkiinse de, bize gbre, donem karinin bu
sekilde belirlenmesine iliskin ilerideki yazimizda
ele alacagimiz 6nemli sorunlar vardir.

Stoklarin takibinde AEY’in uygulanmasi ve per-
formans denetiminin etkisi ile muhasebedeki
kayith stoklarin sismesinden meydana gelen
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stok noksanina iligkin uygulama 6rnegimizdeki
sonuglar ve ¢6zim Onerisi de asagida
Ozetlenmistir:

1) Eczane isletmelerinde s6z konusu olan mu-
hasebedeki stok fazlasi, gercek bir stok tutarini
degil, performans denetiminden etkilenen ec-
zanelerimizin satis karinin fazla gésterilmesin-
den kaynaklanan hayali bir stok sismesini ifade
etmektedir. Boyle bir stok artisi olmadigl igin
satisi da s6z konusu olamaz.

2) Eczanelerimizdeki fiili stok tutarina na-
zaran muhasebedeki stok tutarinda karin fazla
gosterilmesinden kaynaklanan bu hayali farki,
faturasiz satis olarak kabul edip fark kadar
satis geliri yazmak daha onceki yillarda fazla
gelir vergisi 6denmesine (6rnegimizde 18.000
TL) ragmen mukerrer gelir vergisi (90.000
TL) ve KDV (24.000 TL) 6denmesi sonucunu
doguracaktir.

3) Bu hayali stok sismesinin faturasiz satis
kabul edilip, mukerrer gelir vergisi ve KDV
alinmasi eczanelerimizin ¢ogunun varliklarini
sirdirememesine ve Devletimizin gelecekte
vergi kaybina neden olacak bir durum arz et-
mektedir.

4) Eczanelerimizin satislarinin tamamina yakin
kisminin kurumlara yapildigl ve fatura kes-
meden kurumdan tahsilat yapilamayacag)
nazara alindiginda, fiili stok ile muhasebe-
deki kayith stok arasinda bu kadar buyuk tu-
tarda bir farkin cari uygulamaya gére mimkiin
olmayacag) da ortadadir.

5) Eczanelerimiz, genelde, 6denmesi gereken
vergiyi fazlasi ile 6deyen kuruluslarimizdir.

Gergek stok artisindan degil, performans de-
netiminin etkisiyle gercek durumdan fazla kar
gosterme ve fazla vergi 6demeden kaynakla-
nan bu hayali stok sismesi icin bir stok affinin
getirilmesi eczanelerimizin varligini surdire-
bilmesi ve Maliye Bakanligimizin gelecekteki
vergi kaybinin dnlenmesi acisindan hayati bir
6nem arz etmektedir.

Eczanelerimize makul bir ek vergi yiki de
getirilerek, bir stok affinin c¢ikarnlmasi Mali-
ye Bakanligimizin cari gelirini arttiracagy gibi
gelecekteki vergi kaybini da 6nleyecektir.



