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Herhangi bir yeni ila¢ icin uluslararasi
fiyatlandirma stratejisi gelistirmek cok
karmasik ve iki asamali bir islemdir.Once tek
tek pazarlanacagi llkelerde optimal fiyat
saptamasi, daha sonra buna dayandirilarak
paralel ticareti minimize edecek, fiyatlandirma
otoriteleri ile problem yaratmayacak,
tilkelerarasi total karliigi (tlkeler arasi karliligi)

maksimize edecek, Ulkeler arasi fiyat
harmonizasyonu yapmak gerekir.
Birinci asama tlkeler bazinda

fiyatlandirmadir. Oldukca zor

Uluslararasi fiyat stratejisi gelistirilirken tlke
bazinda yapilan fiyat temel alinir. Onceleri,
tilkelerarasi engellerin oldugu yillarda boyle bir
yaklasim disiinilmezdi ve her llke de zaten
kendi bireysel fiyatini saptardi. Bu merkezi
olmayan yaklasim, tlkelerini farkli fiyatlandirma
sistemleri (6rnegin bazi lilkelerde serbest pazar
ekonomisi uygulanirken, diger bazi Ulkelerde
devlet-kontroliinde fiyatlandirma olabiliyordu)
de isin icine girince sekill de gorilen fiyatin
cok farkli olmasina neden olurdu.

islemdir. Rekabete girecegi
pazardaki diger Uriinlere gore
Ustinlugi ispatlanmali ve
ortaya konulmalidir. ilaveten
s6z konusu pazardaki fiyat
esnekligi de degerlendi-
rilmelidir. Fiyat pazarlanmasi,
istenen drlinlin on goriilen
degerinden baska birsey
olmadigina gore, ilacin
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tretici firmanin pazara
katkisinin ne olacag,

2- Pazardan alinacak payin yiiksekligi, diger
bir anlatimla, pazardaki rekabet sansi ve
optimal fiyat nedir?

Optimal fiyatla 6ngoriilen fiyat oyle dengeli
olmali ki daha yuiksek fiyat kondugunda ilacin
pazara yapacadi katki onlenmelidir.

Ongoriilen degerin fiyata déniismesindeki
en onemli zorluk, farkli gruplarin, fiyattan farkh
etkilenmesinden kaynaklanir.

Ornegin: Bir hekim, fiyata karsi eczaci ve
fiyatlandirma komitesinde bulunan kisilerden
daha az duyarhdir.
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Ornegin Almanya ve Fransa iki komsu iilke
olduklari halde aralarinda yiizde 100°’e varan
fiyat farklari bulunmaktadir. Tabii ki tek tek
ilaclar ele alinirsa bu farklilik cok daha
yikseklere cikmaktadir. Fiyat farkhliklarini
onlemek olanaksiz; tabii ki farkl fiyatlar olacak,
bu fiyat farkhliklari nasil ve nereye kadar
azaltilabilir.

KABUS SENARYD: Bu durumun énlemleri icin

iki onemli yaklasim sergilenebilir. Birincisi
yuksek fiyath tlkelerde fiyat asag: indirilebilir.
Ornegin Almanya birkac yil icinde yuksek fiyat
imajini yikarken Hollanda son vyillarda yiksek
fiyati, reform fiyatlandirma sistemi ile %20
asagl cekmistir.




ikincisi dustk fiyath
tlkelerde fiyat artirma
yonunde alinmis bir 6nlem
bulunmamaktadir. Genel
olarak fiyatlar (izerindeki
uygulamalarla tek tek
tlkelerde fiyat disusleri
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ikinci yol ise ilag ireticilerinin merkezi bir
fiyatlandirma politikasi gutmeleridir. Yeni pazara
sunulan ilaglar da ilkeler arasinda fiyat
harmonizasyonuna gitmelerini getirir. Ornegin
Glaxo “IMIGRAN" isimli migren ilacinda, son
yillarda Merel AIDS’'de kullanilan CRiXiVAN adli
ilacinda tiim tlkelerde tek fiyat uygulamasina
gittiler. Bu durum paralel ticareti engelliyor ve
fiyatlandirma otoritelerinin fiyat diisiirmek icin
referans fiyat alimini da 6nliiyor.

Bazi lilkeler daha yiksek fiyatla pazarlama
firsatini kacirarak tek fiyatin bedelini 6diiyorlar.
Diger yandan bazi ulkeler de cok yiiksek fiyatta
geldigi icin almiyorlar. Diger bir anlatimla bir kisim
ulkede az karlilik saglanirken bir kismina hig
satilamiyor.

Farkh fiyat uygulamasi tek fiyattan genelde
daha fazla karlilik sagladidi igin tek fiyat uygulamasi
her zaman asiri bir yaklasim olup, optimal karin
altinda bir karlilik saglar. Bir ilacin fiyatinin tiiketici
gruplar ve llkeler arasi farkhilik géstermesi igin hig
bir neden yoktur. Fiyat farkligi diger endistri
kollarinda vardir ve bu endiistrilerde bu sistem
islemektedir. Bu nedenle Farmasoétik sanayiinde
islenmemesi icin hic bir neden yoktur.

HYAT XDRIQBXMM : Serbest piyasa nedeniyle
fiyat farklari ile (ki bu farklar %100'e
ulasabilmektedir) tek fiyat uygulamasindan olusan
bu iki asirt uc¢ sisteminin bir orta yolunu bulmaya
ihtiyac vardir.

Coziim ise fiyat koridorudur. Fiyat koridoru bir
maksimum bir minimum fiyat saptar (Sekil 2) Aradaki
fark her Uriiniin kendi 6zelligine bagh olacaktir ve
¢ogu kez biiyiik sorunlara neden olmadan %2 - %25
olabilir. Tabii ki, kiicik, 6zel Uriinlerde bu fark cok
daha yiiksek ylizdelere ulasabilir.

Minimum fiyat, hi¢ bir ilkede daha diisiik
olmasina izin verilmeyecek bir alt limitdir. Tabii bu,
bazi ilkelerin bir @irind, bu alt limit fiyati
tutturamadiklarindan ‘piyasaya siirememelerini de
beraberinde getirecektir. Maksimum fiyat da
paralel ticareti ve fiyatlandirma otoriteleri ile
problemi en alt diizeyde tutacak sekilde
saptanmalidir. Tabii sorun olmayacak ilkelerde
maksimum fiyat asilabilir. Cok yiiksek fiyat verilen
ulkelerde, o tlkedeki ilacin karliligi artar, paralel
ticaret de artar. Yoneticiler bu karari verebilir.
Aksine fiyat koridorundaki en diisiik fiyatin
altindaki fiyatlandirmalar ise diger tiim tilkelerdeki
karlihgi etkileyecektir. Bu ancak merkezi bir kararla
verilebilir. Merkezi karar alma, sirket merkezinde
karar verme olarak anlasilmamalidir. Merkezi
fiyatlandirma major tlkelerin sirket
temsilcilerinden olusan fiyat komisyonunca
belirlenir.

Fiyat koridorunu hazirlamak, hangi iilkelerde
fiyat ayarlanmasina gidileceginin 6nceden
kestirilememesi nedeniyle oldukca gii¢ bir istir.
Fiyat koridorunu belirlemek icin bir tek tlkede
fiyat optimizasyonu icin gerekli biitiin bilgilerin
yaninda:

« Her bir llke pazarinin buyukligi ve
potansiyeli.

« Her bir Glkenin flyat esnekligi

= Fiyatlarin politik yaptinmlara baghhgi (Or.geri
odemeler vs.)

= Paralel ithallerin fiyat diferansiyeline (farkina)
bagimhihgi

= Kur farklarindaki degisimler.

Simon, Kudner ve ortaklari konuya iliskin tiim
bilgiyi isleme sokan ve sonunda fiyat koridorunu
ve herbir ilke icin fiyat saptayan bir bilgisayar
programi gelistirmistir. Ornegin parasi zayif olan
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bir iilkede diger bir ifadeyle llke optimal fiyati,
fiyat koridorunun alt sinirinda olan bir llkede,
bilgisayar programi, Ust fiyat koridorunda bir
fiyatlandirma dnererek olasi devalliasyonlara karsi
koruma saglar.

Major ulkelerin gereksinimlerine gore fiyat
koridoru saptandiktan sonra, daha kiiclik ilkelere,
saptanan stratejiyi uygulamak diiser. Ama fikir
yiksek-fiyatli ve belki de Avrupa pazarinin %25 ine
tekabdil eden bir tilkede gelirin %20 veya %30’unu,
drtint Avrupa totalinin %1'ini temsil eden bir
‘lilkede pazarlayabilmek icin tehlikeye atmamaktir.
Bu da basit ekonomi bilgisidir.

UYGULAMA :

Planlama baska bir istir, uygulama bagka bir
istir. Ornegin fiyat cok yiiksek oldugu igin ilaci
pazara veremeyen llkeler ne olur? Fiyat koridoru
yaklasimini takiben bu ilkeler pek ¢ok riinde de
fiyat koridorunun altina diisecektir.

Bu sorunu kismen cozmenin bir yolu, disiik
fiyath ulkeler icin farkh bir Grin hazirlamaktir.
Ornegin farkli ticari isim, galenik form veya
paketleme olabilir. Cozim kesin ¢cozim degildir.
Ayrica bu yontem Avrupa Birligi kanunlarina da
haksiz rekabet nedeniyle aykiridir. Bu nedenle
kesin cozum farkli pazarlarda, farkl driin
pazarlamak veya dusiik fiyath pazarlari fiyat
otoriteleri minimum fiyati kabul edinceye dek g6z
ardi etmek, unutmaktir.

Ancak minumum fiyati kabul eden ilkelerde
de fiyat koridorunu uygulamaya calismak zor bir
istir. Daha once de belirtildigi gibi devaliiasyon
nedeniyle fiyat dalgalanmalari hep g6z oniinde

bulundurulmalidir. Bir diger olgu da bazi tilkelerde,
fiyat ilag firmasi tarafindan sabitlenirken diger
bazilarinda fiyat otoriteleri ile pazarliktan sonra
saptanabilmektedir.

Gunumuzde, pek cok fiyatlandirma otoritesi
uluslararasi fiyat referanslarini kullandigina gore
(Italya ve Hollanda da oldugu gibi resmi veya
Fransa’daki gibi gayri resmi olabilir.) yeni bir tGrlintin
piyasaya girdigi ulkeler, oncelik siralamasi 6nem
kazanmaktadir. Dustk fiyath bir tilkede oncelikli
pazarlamamak gerektigi acikca ortadadir, ¢linkii
diger tlke otoriteleri bu distik fiyati referans kabul
edeceklerdir. Sekil 3 de goriilen dalga miracaat
ile pazarlama zamanlamasi tavsiye edilir.

Yiksek fiyat alinabilecek ve referans olarak
kullanilabilecek ulkelerde 1.dalga miracaati ve
pazarlamayi 2.daiga miiracaat-Avusturya, italya,
Fransa ve ispanya-takip etmeli, daha sonra diisiik
fiyath tlkelere miracaat yapiimahdir.

Uluslararasi fiyat referansinin karmasik ve
birbirine bagimh bir bicimde fiyatlandirma
otoritelerince hazirlandigi g6z Onlinde
bulundurularak, yeni bir tirlintin tlkelerdeki pazara
sunulma zamanlamasi ayarlanarak kar optimize
edilebilir. Ancak bu ayarlamanin bir takim
kisitlamalara tabii oldugunu unutmamak gerekir.
Major ulkelerden birinde pazara sunumun bir yil
gecikmesi milyonlarca zarara neden olabilir. Clinkii
kaybedilen sadece o llkede bir yillik satislar
olmayacak, diger yillara da yansiyacaktir. Ayrica
rakip bir ilacin bu bir yilda pazara girmesi de pazarin
kaybina bile neden olabilecektir.

Gunlmiiz dinyasinda uluslararasi fiyat
uygulamasi soyle ozetlenebilir.

.Tek tek llke bazinda

A nd Ry e wd 5 m+l a2 43 fiyat optimizasyonu artik
Almanya o @ onerilmemektedir, ¢clinki
- Danimarka A & artik Ulkelerarasi engeller
Hollanda S @ kalkmistir.
Isve¢ & | @ A : iilkel K
Tagiltere _ 2 ® ~ «Aynica Ulkelerarasi te
favicre ¥ o fiyat uygulamasi da
; onerilmemektedir, clinku
Avusturya M @ 4 bazi karlar ancak farkli fiyat
Italya -~ & politikalari ile miimkiindiir.
i::::;: j% -~ g .Fiyat farki diger
B : endustri dallarinda vardir
"Portekiz : e @ ve hatta bir miktar paralel
Belgika Y s B i ithalata bile goz
Yunanistan ol & yumulmaktadir.
Miiracaat +. = Pazarlama ® Sekil:3
20

TEB HABERLER



«ilac sirketlerinin, kendi Uriinleri igin fiyat
koridoru saptamasi bir zorunluluktur.

.Fiyat analizi ve otoritenin merkezilestiriimesi
gereklidir.

.Fiyat koridoru wuygulamasinda uriln
farkhlastirilmasi (farkli Urlinlerin pazara sunumu)
da g6z oniine alinmali, distinilmelidir.

«Pazara girmede gecikmenin getirecegi zararlar
da g6z oOniline alinarak uygun zamanlama
yapilmahdir.

«Eger bir tlkede minumum fiyatlandirma bile
vapilamiyorsa, pazara gidirmemelidir.

.Eger en dusik fiyat koridorundan satisa
sunulan bir tilkede, fiyat artisi saglanamiyorsa satis

~durdurulmalidir. Aksi halde yiiksek-fiyat
koridorunda satis yapilan ulkelerdeki satiglar da
tehlikeye girer.

.Siz fiyat koridorunuzu simdi olusturmazsaniz,
piyasa size fiyat bicecektir, bu da sizin icin bir kabus
olabilir. ‘

NET AVANTAJLAR :

Asagida verilen olguda, fiyatlandirma

stratejisinin onemi ozetlenmistir.

.iki global ilac sirketi ayni endikasyon icin iki
iriin pazarlamaktalar. Genel Uriin performansi
acisindan iki Grlin arasinda hi¢ bir fark yoktur.
Ancak iki sirketin fiyatlandirma politikalari
tamamen farkhdir.

A Sirketi uluslararasi fiyatlandirma politikasi
uygulamamaktadir. Yerel merkezlerin, tilke yapisini
en iyi bildikleri icin fiyati da daha iyi ayarlayacaklari
dislinilmektedir. Bu nedenle de fiyatlar llke
bazinda, yerel saptanmaktadir.

B Sirketi ise uluslararasi bir politika g

uygulamaktadir ve driin icin bir fiyat koridoru
olusturmustur, pazara sunus sirasini ulkeler
bazinda siralamis ve Griin farkliligina yer vermistir.

iki sirketin aldigi sonucglar Sekil 4’de

verilmektedir. A sirketinin gunlik fiyatlar 4 Ulke
disinda 1 USD altinda ve paralel ticaret nedeniyle
sorun yasanirken B sirketi 1,5 USD giin fiyat ile
Turkiye, irlanda ve Yunanistan da zaten paralel
ticaret imkani yoktur.
{
Ayrica, Almanya ve Fransa gibi 2 biiyiik pazarda
ise 2 USD lizerinde 1 giin fiat alabilmistir. B sirketi,
daha yiiksek pazar payi ve kar bulmustur.

REFERANSLAR :

E.Kucher ve K.Hilleke, Apactical approach to the
pricing of new produsts. Scrip Magazine, Nov.1996

* (Dr.Eckhard Kucher, Simon, Kucher and Partners
danismanlik sirketinin kurucu ortagidir. Sirketin Bonn,
Almanya ve Lambirdge, Massachuseths, US qle subeleri

vardir.)
Scrip Magazine Ekim 1997 'den ¢evrilmistir.
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