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Saghk

bat 1972 tarihinde Erzurum Tortum ilcesinde
dinyaya geldim. ilkokul egitimimi Tortum'da
orta ve lise egitimimi Erzurum'da tamamladim.
is hayatina 1990 yilinda Ceyhan Ecza Depo-
su'nun ilac mutfaginda basladim. Kisa strede
depo sefligine atandim. Bu gorevi bir yil str-
durdikten sonra Erzurum merkezde satis go-
revlisi olarak iki yil calistim. Vatani goérevimi
yerine getirmek Uzere isime ara verdim. D6-
nuste ayni depoda Kars ve Ardahan illerinde
satis gorevlisi olarak gorev aldim. 1995 yilinda
yerel depo olan Ceylan Ecza Deposu'ndan ayri-
larak izmir'den bizimle birlikte bdlgeye hizmet
vermeye baslayan Asel Ecza Deposu'nda satis
gorevlisi olarak iki yil calistim. 1997 yilinda He-
def Grubu ile tanistim. Hedef ailesine satis go-
revlisi olarak katildim. Uc yil siren bir zaman
zarfinda Kars-Ardahan illerine hizmet verdim.
Daha sonra Hedef grubundaki sertivenime Bol-
ge satis muduru olarak devam ettim. Agustos
2006'da Sube Mudurligu'ne atandim. Su an
Hedef Ecza Deposu Ticaret A.S. Dogu-Erzurum
Subesinde sube muduru olarak gérevime de-
vam etmekteyim. Evli ve iki cocuk babasiyim.

Tiirkiye'de eczanelerin ve dagitim kanallarinin
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

sektdéra yeniden yapilaniyor. Avrupa Birligi si-
recinde sektoéri duzenleyen batin temel mev-
zuat degistirildi ya da degistiriliyor. Bu durum-
dan eczanelerimizin ve dagitim kanallarimizin
da etkilenmemesi dustnilemezdi. Saglik sigor-
tasinin sinirlarinin yayginlastiriimasi kamu har-
camalari Uzerinde baski yapiyor. Hikimet ce-
sitli yontemlerle bu maliyeti azaltmaya calisi-
yor. Ozellikle “Yesil Kart” édemelerindeki ge-

cikmeler, her guin degisen bltce uygulama tali-
matlari ve burokratik uygulamalar eczacilari-
mizin mesleki hayatini cok zorlastiryor. ilac da-
grtim kanallar Uzerindeki finans yuku olaga-
nusta artti. Enflasyon déneminin sona erme-
sinden kaynaklanan yeni kosullara ayak uydur-
mak zorundayiz. Daha az karlihk oranlarinin
oldugu pahali oldugu pahali ilaclarin satislari-
nin bayuk bir hizla artmasi ciddi sikintilar yara-
tiyor. Karhlik oranlari azalyor. Sektériin ku-
rumlari olarak Grtn cesidini zenginlestirme,
masraflari azaltma, stok yonetimi alanlarinda
yetkinlesmeliyiz. Eczacilarimiz yatirimlarini ec-
zanelerini zaafa ugratmak pahasina eczane di-
sina kaydirmamalilar.

Hedef Ecza Deposu olarak vizyonunuzdan
bahseder misiniz?

Hedef Alliance ve bagh sirketlerimizin vizyonu insan

saghgina ve guzelligine deger katmaktadir.
Yirmi yildir bu amaca hizmet ediyoruz. Bu yil
yirminci yiimiz. ilk sirketimiz 1987 yilinda ku-
rulmustu. Her seyimizi eczacimiza borcluyuz.
Buglin diinya markasi olma yolunda ilerliyor-
sak, Turkiye'de pazar lideri isek eczacimizin
destegi sayesindedir. Onlara hizmet etmek bi-
zim icin kutsal. Cunku onlar insan sagligina
hizmet ediyorlar. Daha cok uzun yillar da bu
sektore hizmet etmek karar ve azmindeyiz.

Dogu Hedef olarak hangi bolgelere hizmet
vermektesiniz?

Hedef Ecza Deposu Ticaret A.S. Dogu-Erzurum Subesi

Ticari

olarak Erzurum, Erzincan, Kars, Ardahan, Agri,
Igdir, Bayburt, Van, Bitlis, Hakkari, Mus illeri
olmak Gzere toplam 11 ile hizmet vermekteyiz.
1 Mart 2007 tarihi itibari ile Van ilindeki cep
depomuzun bagimsiz sube haline gelmesi ile
Van, Hakkari, Mus ve Bitlis illerine hizmet vere-
cektir. Erzurum sehir merkezindeki hizmet kali-
temizi artirmak adina; sehrin merkezine Palan-
doken Subesi olarak acilan cep depomuz Ka-
sim 2006 tarihi itibariyle degerli musterilerimi-
ze hizmet vermeye baslamistir.

Son birkac yil icerisinde bolge depolarinin sa-
yilarindaki artisi nasil degerlendiriyorsunuz?

hayat hesap kitap isidir. Butin meslektaslarimi-
zin cok iyi hesap kitap isidir. Butin meslektas



larimizin cok iyi hesap yaptiklarini distnulyo-
rum. lyi distntlmeden atilan adimlarin sonuc-
lari k&t oluyor. Yoksa rekabette hayir vardir.
Olumlu anlamda rekabet, hizmet kalitesini
yukseltir. Yeter ki yikici rekabet olmasin.

Geri ddemelerin gecikmesi konusunda ne gibi
onlemler aliyor ve bu durumu kompanse et-
mekte zorlaniyor musunuz?

Finans yukimuz cok yuksek noktalara ulasti. Ayrica

Daha

insan

bilindigi gibi ecza depolarinin Uretici karsisin-
da 6demelerde oynama sansi hic yok. Bu du-
rum tabii ki mali dengelerimizi etkiliyor. Ancak
istismar olmadigi ve karsilikli gtven oldugu
muddetce eczacilarimizin sikintilarini paylas-
may1 gorev biliyoruz.

ilac sektorii acisindan geride biraktigimiz 2006
yihni nasil degerlendiriyorsunuz? 2007 yilin-
dan beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

6énce de soyledigim gibi sektor yeniden dizen-
leniyor. Bir gecis donemi yasiyoruz. Vatandasin
ilaca ulasmasinin zorlastirilmasi dogru degil.
Saglktan tasarruf olmaz. Eczacinin sesine daha
cok kulak verilmeli. Kamu yoéneticileri Turk Ec-
zacilari Birligi'nin goruslerini daha fazla dikka-
te almali. 2007 yilinin, eczaci tGzerindeki burok-
ratik dizenlemelerin yarattigi sikintilarin hafif-
ledigi bir yil olmasi beklentisi icerisindeyiz. Ge-
ri 6deme sorununun cd6zimuinde adimlar atil-
digi bir yil olmasi dilegindeyiz. Uretici, dagitici
ve eczaci arasindaki sektér sorunlari etrafinda-
ki diyalogun arttigi bir yil olmasini diliyoruz.

Hedef Ecza Deposu‘nda yonetici olmanin zor-
luklari ve guizel yanlari nelerdir?

sagligina hizmet eden bir sektérde olmaktan
mutluyum. Bu hizmeti Hedef Alliance catisi al-
tinda yapiyor olmaktan daha cok mutluyum.
Hedef'te calismak bir ayricalik. Hedef Alliance
ismi artik Turkiye sinirlari disinda da yankilani-
yor. Heyecanli bir kosusturma icindeyiz. Kendi-
mizi ifade edebilmek, karar mekanizmalarina
katkida bulunma olanagina sahip olmak, fikri-
mize deger verilmesi ve insiyatif taninmasi cok
guzel bir sey. Grubun giin gectikce artan basa-
rist beni de inanilmaz motive ediyor. Bu yil He-
def Grubunun 20. yili ve bu yili bu kutsal gé-
revle gecirmenin mutlulugu icerisindeyim. He-
defim 40. yilinda da bu mutlulugu bu binyede
tatmak.

Hedef Alliance Unichem birlesmesinin sonucla-
rinin degerlendirir misiniz?

Buradan gérebildigime ve toplantilarda yoneticileri-

mizden duydugum kadariyla, karsilikli olarak
birbirimizden &greniyoruz. Alti yildir basariyla
devam eden bir beraberlik. Tecribeleri birlesti-
rerek uluslar arasi pazarlarda var olmaya calisi-
yoruz. ‘

Hedef Alliance'in zincir eczane kavramina ba-
kisi nasildir?

Bir cok yerde Baskanimiz Sayin Ethem Sancak séyle-

di, yazildi, cizildi. Zincir eczane, yani eczaci di-
sinda eczane sahibi olunabilmesi Turkiye'nin
gercekleriyle bagdasmaz. Eczacinin tibbi reh-
berligi ve sosyal kimligiyle bagdasmaz. Eczaciyi
tezgahin arkasindaki memur haline getiremez-
siniz. Eczacinin dayanismasi, meslek érgutleri-
nin guch, Hedef Alliance'in varligi zincir ecza-
nelerin gerceklesmesine izin vermez. Zaten yu-
rarlikte oldugu ulkeler de bu uygulamadan
nasil geri déneceklerini tartisiyorlar. Cok sayida
Avrupa Ulkesinde zincir eczane yasaktir.

Yeni mezun meslektaslarimiza depoda aktif
g6rev almalar konusunda neler sdéylemek is-
tersiniz?

ilac dagitim kanallari da onlar icin ciddi calisma alan-

laridir. Zaten Hedef Alliance'ta da cok sayida
eczaci calisiyor. Ecza depolari da sonuc olarak
saglik zincirinin bir halkasi.

Son olarak; dergimiz araciligi ile meslektaslari-
miza ne mesaj iletmek istersiniz?

Bize verdikleri destek dolayisiyla tesekklr ediyoruz.

Hizmet kalitesini strekli artirarak onlara layik
olmaya calisiyoruz. Onlar bizim velinimetimiz.
Desteklerinin artarak devam etmesini diliyo-
ruz. Elestiri ve onerileri bizim icin hediyedir.
Dogu Hedef calisanlari onlarin emrindedir.
Bana onlara seslenme imkani verdiginiz icin
size de tesekklr ederim.
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