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ECZACI KOOPERATIFLERI BIRLIGI
I. KONGRESINE RAPOR

Istk BOYACIGILLER
25.11.1989 « EDAK Birlik Delegesi

Eczact Kooperatifleri Birliginin yakin ve uzun dénem
caligma konularindaki énceliklerin neler olmast gerektigi
ve izlenecek strateji ile ilgili olarak Ecz. Isik
Bovacigiller'in EDAK Yénetim Kurulu ve birlik delegeler-
ine sundugu, bu kurulca birlik genel kuruluna da iletiline-
sine karar verilen rapordur.

Yeni bir kurulug olarak siireg iginde ilag piyasasin-
da yer alacak olan Kooperatifler Birligi temel olarak 21
konuda faaliyet gostermeyi ve bu faaliyetleri sonucunda
ana sozlesmesinin 6. Maddesinde yazih araglara erisme-
yi ongormektedir. Yeni bir unsur olmasi nedeniyle ilag
konusundaki orgiitlii ve drgiitsiiz tiim kesimlerce dikkat-
le izlenecegi i¢in kurumsallagmasini zedeleyebilecek
stratejik hatalardan kagimilmak gerekir. Bu nedenle 6.
Maddede yazili 21 Faaliyet konusunun yapilabilirlikleri
ve oncelikleri agisindan dikkatle siralanmasi var olan
kaynak, kadro, tecriibe, zamanlama ve kurumlagma dii-
zeyleri iyi degerlendirilmelidir.

Onceliklerin saptanmasinda girilecek faaliyet alam-
nin birlige ve iiye kooperatiflere ek yarar saglayic, diger
amaglarin gerceklestirilmesine engel ya da zorluk gikari-
c1 nitelikte olmamasi, gergeklestirilmesi ile birlige ku-
rumlasma yoniinde katkilan dikkate alnmalidir.

Birligin genel basliklani ile ekonomik, toplumsal,
kiiltiirel, egitimsel ve denetimsel galigmalan olacakur.
Birlik varhgm siirdiirebilmek ve gelistirebilmek iizere
mutlaka ckonomik faaliyette bulunmahdir. Birlik za-
manla kendi ekonomik kaynagim kendisi yaratmak ve
uzun erimdeki hedeflerine bu kaynak ile ulasmak amaci-
mi giitmelidir. Ekonomik galismalar kapsamindaki ilag
temin ve dagitiminin merkezilestirilmesi ve ilag tretimi
gok onemli ekonomik kaynak, orgiitlenme diizeyi, alt ya-
pt yatinmlari, istihdam ve planlamay: gerektiren yakin
erimde ulagiimasi diistiniilemiyecck faaliyet alanlandir.
Bu konularmn birligin airhkh giindemi haline gelmesi
yukarida sayilan cksikliklerin giderildigi ve birligin tar-
tistlamaz énemde bir gii¢ oldugunun herkesge saptanma-
styla miimkiindiir. yakin erimde kadrolarin egitim ve de-
neyim saglamasi amacryla bu iki alanda yapilabilecek 6n
caligmalar olarak ilag dagitiminda sadece tek tek ilaglar
bazinda, ilag firmalarindan gelecek teklife bagh olarak
ve o ilag grubunda piyasay: belirleyici olmayacak tarzda
caligmalar diigiiniilebilir. Ilag liretiminde ise giigler dagi-
ulmamali, birlik tiizel kisiliginin Cagdas Eczacilar Labo-

ratuvari yapisina katilarak iki program zaman iginde bii-
tiinlestirilmelidir.

Birligin ekonomik faaliyetleri kapsammnda ilag digt
eczana gereksinimlerine yonelik olarak baglaulmig olan
enjektor toplu alimi gibi konular gesitlemek ve toplu te-
min ve dagitim konularinda deneyim saglamak disiinil-
melidir.

Bir baska ckonomik faaliyet olarak ana sizlegsme-
nin 6-r maddesinde yazilan “Kooperatiflerin ve ortakla-
rinin hertiirlii sigorta hizmetlerinin kargilanmasinda ara-
1 olmak™ sayilabilir. Gerek kooperatiflerin ve gerekse
kooperatif ortaklarnin bugiin i¢in bile milyarlarca lira
tutarindaki sigorta poligesi oldugu distiniliirse alinacak
bir sigorta acentalifinin birlige saghyacafi yarar ¢ok
agiktir.

Bu dénemde Birlik egitimsel ve denctimsel iglevie-
rini yagama gegirmelidir. Egitim amact ile ilgili olarak
ana sozlesmenin 6-s maddesinde yazilan “Kooperatifle-
rin yonetici, personel ve ortaklanmin egitimi amaciyla
seminer, kurs ve editim programlan hazirlamak. koope-
ratifciligi gelistirmek, bu amagla yaymn orgam ¢ikar-
mak”, denetim igleviyle ilgili olarak ise 6-m maddesin-
deki “Kooperatif ¢aligmalarini ve kayitlarnmi denetle-
mek, ortak kooperatiflerin calismalanmin diizenli ve
uyumlu olmasim saglayacak yonetmelikler hazirlamak
ve onlara hukuki, mali ve teknik islerin diizenlenmesin-
de yardimcr olmak™ konulart 6ncelikle ele alinmahdir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse birligin"amag ve galis-
ma konularim” tammlayan ana sozlegmesinin 6. madde-
sinde sayilan 21 baghk altindaki faaliyet konularindan d
bendi diginda a ve k bentleri arasinda sayilanlar birligin
uzun erimdeki programini, d ve'| ile u arasinda sayilan-
lar ile yakin erimdeki programini olugturmahidir.

Kurmus oldugumuz birlik yagatlmak ve giili ki-
linmak zorundadir. Bu ancak birligin iiyesi kooperatifle-
rin yasamasi ve giiclii olmasi ile miimkiindiir. Ayni ko-
operatiflerimize oldugu gibi birligimize de heyecan ve
ozveriyle sahip gikmaliyiz. Kooperatifler Birligi igin de
gecerli olan kooperatifgiligin temel ilkeleri arasinda en
onemlisi sayilabilecek “Demokratiklik™ gercek anlanmin-
da yasama gegirilmeli ve titizlikle korunmahdir.

Goriiglerinize saygi ile arz olunur.
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KOOPERATinggiK_ BIR DUNYA
GORUSUDUR®

Istk BOYACIGILLER

“Ben kooperatifigiyim™!

Izmir Eczacilar Kooperatifi EDAK'in Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidiirii Itk Boyacigiller boyle tanimliyor
kendisini. Asil mesle@ini, aluni gizerek kooperatifgilik olarak
tanimlacii igin Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden
1971 yihinda mezun oldugunu ve 10 yil eczane eczacihifi yap-
L ben sdylemis olayin size. Isik Boyacigiller 1973 yilinda
izmir’de Dost Eczanesi'ni agar. 1978 de izmir Eczaci Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkani olur. Ayni yil Manisa Eczact Oda-
si'nin kurulug gahismalarina katilir, Yonetim Kurulunda gorev
alir. 1979'da ise lzmir’de EDAK'1 kurar. 1988’de EDAK ola-
rak Kooperatitler Birligi nin kurulusuna katihrlar, 1989-90 yil-
lars arasinda da birligin baskanhgin yapar.

Boyacigiller isteyerek eczaci olmadigim itiraf ediyor ve
sunlan soyliiyor: “Meslegimi tammlamak i¢in eczacidan dnce
kooperatif¢iyim diyorum. Kooperatifgilifin bir bagka boyutu
olan temin ve tevzii kooperatifciligi ile ilgili ekonomik ve po-
litik anlamda 3. Sckior olarak son derece dnemli bir dalda ga-
lismak isterdim. Temin ve tevzii kooperatifiyle beni bulusturan
eczacthgm olmustur. 1978-83 yillar arasinda 5 yil fzmir Ec-
zact Odasi Bagkanligini yapmig olmam tesadiifen de olsa gir-
mis oldugum meslekle ilgili diisiincelerimi ele veriyor Eczaci-
g1 seviyorum ama kimligimin bir pargasi olan kooperatifcilik
onun dniine gegiyor”.

Ekonomik bir sektor olarak kooperatifgiligin temelinde
klasik tiretim dgelerinden ikisinin yani tescbbiis ve insan gii-
ciiniin 6ne ¢iktigimi ifade eden Boyacigiller sunlan séyliiyor:
“Ekonomik sektorler arasimda insani one ¢ikaran, paylagimen,
dayanigsmaci, toplum iginde yagadigini ifade eden bir yaklagim-
dir kooperatif¢ilik. Bir diinya goriisiidiir hatta. Higbir zaman
keske bu bir kooperatifi degil de sirket olsaydi diye diigiinme-
dim. Tam tersine bunu eczac1 kooperatifleri 6zelinde koopera-
tif¢iligin bulundugu alan itibariyle de yani temin etme ve dag-
tim anlaminda son derece énemli bir eckonomik igleve sahip ol-
dugunu diigiintiyorum. Bunun da rekabetgi bir piyasa iginde re-
kabetin kosullariyla klasik anlayigin aksine-kooperatifler han-
tal yapilardir denir- kamitlanmast yolunda ¢aligmayi da bir onur
addediyorum”.

Ben kooperatif¢iyim diyen, kooperatifgiligi  kimliginin
bir pargasi olarak tagiyan birine sorulmayacak bir soru soruyo-
rum: "Eczaci yada kooperatif¢i olmasaydiniz ne yapardiniz?”.

“yine simdiden hakarak yamit verecegim. En keyiflisi ra-

bii ki sanatla ugragmak. Insann insansal boyutunu en iyi ifade
eden bicimi. Tabii ki onuw ancak hobi olarak devam ettirme san-

' Nemika Tugicu, Aktiiel Eczact 2(125), 27-28, 1995

sina sahibim. Bugiin bakngmmda édyle saniyorum ki ivi bir iglet-
meciydim, ya da ne bileyim hukuka yatkmhginn gériiyorum.
Ama yine de bir tercih gibi gelmiyor bana. Kooperatif¢ilik be-
nim meslegim ve yasam bi¢imini. “Bu yamitt aldiktan sonra
“kooperatifgilik” simrlar iginde olmak kaydiyla ikinei sorumu
yaneltiyorum Isik Boyacigiller'e. “kooperatifeiligin sosyal bo-
yutw ile ilgili galigmalarimz var nu?”" “Yapm olarak ¢ok giizel
tarif edilmiy ekonomik bir altyapuun tizerine oturmug bir sos-
yal yaprdan bahsediyoruz ve en temel giiciiniin insan olduguin
ifade ediyoruz. Ama b insanlarin eczact olmast da ok gents
bir alana dagilnug olmasun yaptiklari mesainin 20. Yizy
sonunda kabul edilebilir insani sumrlar iginde dali olmadigon
gozaniine alirsak meslektaglarnmzt biraraya loplayabilmek,
onlarla meslegin diginda bazi seyleri paylagabilmek olduk¢a
gli¢, Bumun i¢cin yapilan seylerin yeterli oldugunu sévleyebil-
mek giic. Kendi kooperatifim a¢isimdan da diger kooperarifler
agisindan da meslegin sosyal boyutu ile ilgili eksik kaldiginuz
inancindaymm. Bu nasil agilabilir? Su an kestirebilmis degilim.
Ovyle ya da biyle kooperatifsel gelismenin hemen kogutunda
bir insansal ve sosyal birlikteligin gelmesi gerektigine inaniyo-
rum. Zaten bir yerden bakngumizda insanlar biraraya gelmese-
ler de kooperatif¢i olmakla diinyaya hangi pencereden baktik-
larim da sovleyebilivorlar. Burada Kigisel bir kurtulug yok. Bir-
likte variz, giiclerimizi toplayarak variz ve bu yonde gelecek
baskilara ve tepkilere kars: biraraya geldigimizde bir sey ifade
edebiliriz” .

Isik Boyacigiller gengliginde caldifi gitardan, halif mii-
zik dalinda yaptii bestelerden, kitaplardan kopmug. Nedenini
soyle anlatiyor: *Yerine bir sey koyuyorsunuz giinkii. Ekonomi
tek bagina geligmiyor, sizin digmizda da geligmiyor. Sizi kuga-
tiyor. Ekonomik diizen hayatimizi o kadar belirlemeye, siyasi
diizen de o kadar dayatmaya bagladi ki artik herseyimizi belir-
liyor. Eskiden aldifimiz keyifleri de alamaz olduk™.

Hayata yenik diigtiiniiz galiba? “Evet, hayata yenik diig-
tik. Isik Boyacigiller’e son bir soru yoneltiyorum: “Boy za-
manlarinizda ne yaptyorsunuz?” *Orgiitlii bir hareketin iginde-
yiz ama kendi yagsamimizi organize edemiyoruz. Kooperatifgi-
lik dyle bir sevda, dyle bir keyif haline geldi ki her yerde o var.
Her kosulda, her sohbette o var. lyiki de var diyorum. Sunu iz-
ledim giinkii. Dostlarimla oturup konugtuumda konu bir siire
sonra doniip dolagip dedisen araba markasina, satin alinan yaz-
liga, evde kullanilan elektronik egyaya, ¢ocuklarin kolej egiti-
mine geliyor. Oysa eskiden seyrettiZimiz bir filmi bir hafta bir-
birimize anlatirdik. Okudugumuz kitaplan tartigirdik. Eskiden
demek tuhafima gidiyor. Tabii burada bitmiy degil. Parantez
biraz agik kalmis sadece. Saminm bunu da agacafiz”.
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GOLE DEGIL, SUTE MAYA
CALMAK®

Istk BOYACIGILLER

ilk mayasinmn atldigr 17 yildan sonra artik ortada ko-
lay kolay gormezden gelinemeyecek bir gercek, bir olgu
vardir, Eczacilar Uretim, Temin, Daginim Kooperatifleri.
Salt ekonomik degil, toplumsal bir olgudan da séz ediyo-
ruz. Daha dogrusu sosyockonomik bir olgudur, soziini etti-
Zimiz, maya tutmusgtur,

Kurumsal veya kuramsal bir tist otoritenin zoruyla de-
&il, sadece kendisine diizen tarafindan zorla dayatilan yaga-
ma kosullarina, yasalarin izin verdigi g¢ergeve iginde Kargi
¢ikan, direnen ve kendisinin bireyi ile, toplumu ile bu da-
yatmaya laytk gérmeyen. daha iyisinin, daha giizelinin in-
sanlarin elele vermesiyle gergeklesecegine, dayanigmanin
yiiceltici giiciine ve insana inananlarin, giivenenlerin eseri-
dir bu.

Eczaci Kooperatifleri bazilaninin gordiikleri veya gos-
termek istedikleri gibi sadece alternatif ecza deposu degil-
dir. Clinkii Eczaci kooperatifleri bir ecza deposundan gok
daha genis bir kavramdir. Onlart bu boyutu ile gérmek ve
gostermek korlerin fili bir bacagindan tutup tarif ctmelerine
benzer.

Eczact Kooperatifleri her seyden once goniilli kuru-
luglar oluglart ve kar amagsiz kuruluglar oluglars ile 6nemli-
dirler. Goniillii kuruluglar ve kar amagsiz kuruluglar diinya-
da iizerinde 6nemle durulan ve degerleri hizla yikselen
kavramlardir. 3. Sektor kavram iginde yer alan bu kurulug-
lar Sivil Toplum Orgiitleri (S.T.0.) olarak adlandirilirlar.
Birinci ve ikinci sektor olarak bilinen sektér ve kamu sek-
toriine gdre en belirleyici dstiinliikleri, sirtlanim sermayeye
ve resmi otoriteye degil, insana vermis, giictinii insandan ve
onun iiretici, yaratict potansiyelinden almakta oluglaridir.
Bu nitelikleriyle en yiice deferin sermaye veya kamusal
otorite degil, insan oldugunun alum gizer. S.T.O. bu kuru-
luglarin isimlerinden hareketle bir kavram kargagast dog-
mamalidir. Bunlarin kar amaglarinin olmayisi ekonomi digt
olmalart anlamina gelmez. Tam aksine ekonomi insan igin-
dir.

“Insanin ekonomi igin olmast™ bigimindeki vahgi ka-
pitalizm kuralinin kabul edilebilir bir mantif yoktur. Eko-
nomi de tipki ateg gibi, buhar giicii gibi, tekerlek, yaz vb.
Gibi insanin kendisinin buldugu ve kendi yararma kullana-
cag bir aragtan bagka bir sey degildir.

Insan tiiriine cagimizda homo economicus da denmesi
bunu anlatmak i¢in ortaya atilmug olmahdir. Sivil Toplum
Orgiitii (S.T.0) igin en zor bulunan kaynak para, yani ser-
mayedir. iste bu nedenle de. sermayenin en verimli bi¢imin-

"' Aktiiel Eczact: 3(27). 32. 1996.

de kullanilmasi, onlar i¢in varolmanin vazgecilmez Kosulu-
dur. Biliriz ki, az bulunan geyler degerlidir ve degerhi olan
seyleri sakmarak, koruyarak en verimli bigimde kullanmak.
yararh kilmak gerekir. Ekonominin en basit tanimi da bu ol-
sa gerekir. Asil tartisma zaten verimlilik anlayiyindaki fark-
lilik konusunda olmalidir. (Ozel sektor ile . T.O. lerinin ve-
rimlilik anlayigt arasindaki farka bakarsak: birincisinin ve-
rimliligi (kar), digerlerinin (yarar) agisindan degerlendiril-
digini goriiriz.

Burada —yarar- olarak isimlendirdifimiz unsurun
—kar- dan en énemli ve farkh niteligi isc toplumsal olugu-
dur. Kar amagsiz kuruluglarda insan ckonomi i¢in degil.
ekonomi insan i¢indir).

Otoriteye gelince; Sivil toplum orgiitlerinin gonilli
kuruluglar olmalari nedeniyle, insanlar iizerinde ben yaptim
oldu, sen buna uymak zorundasin scklinde bir dayatmalan
olamaz. Dayatmalarin olmayigi, anarginin ve kuralsizligin
egemen oldugu anlamina gelmemektedir ¢lbette. Insanlik
ideallerinden ve gelismeden bahsederken ormun yasalarim
savunmak olmaksizin ve mantiksiz bir vaklagimdir. Kural-
lar vardir ve herkese esit olarak uygulanacakur. Kurallars
uygulayanlar da. uygulananlar da esit hak ve ddevlere sahip
olacaklardir. Kurulusun sermayesine veya yonetim hakkina
sahip olmak kimsenin ayricalik elde ctmesi i¢in neden de-
gildir. Zaten sermayeye katki da, yonetmeye katki hakki da
herkes icin esittir. Insanlarin yeryiiziinde hala var oluglarin
ve toplum bigiminde yasamakta oluglarim borglu olduklan
en biiyiik insani bulug olan demokrasinin kurallandir bun-
lar.

insanhgin diigii olan tek diinya idealine. yagammn her
alaninda demokrasinin uygulanmasi ile ulagilacakuir. Insan-
lik ilkel donemlerinden bu giine ilerleyebilmigse. bu diige
adim adim ulagma gabalari sayesindedir. Zamamn adimlan
hizli, tarihin adimlari ise yavagtir. Tarih: insanh@in kiigiiciik
adimlaryla, kisactk yasamlarinda insanlar tarafindan yapil-
mugtir. Boyle bir sorumlulugu tagidiging bilmek insanin ya-
samini anlamh kilar.

Diinya cogralyasimin Tiirkiye'sinde. 20, Yiizyil diye
adlandirilan cagin sonunda yagayan insanlar arasindan top-
lumsal sorumluluk duyan eczacilar olarak kooperatifimizi
kurduk. Cagdas demokrasi kurallan gergevesinde onu ken-
dimiz yonetiyoruz. insanhiin uzun yiiriiyiisii icinde goriile-
meyecek kadar kiiciik bir adimdir bu. Yine de kigiik adimi
atmanin onurunu tagiyoruz. Gorevini yapmig insanlarin
sevincine sahibiz.
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Nur Isik Boyacigiller’in Anisina

 ISIK BOYACIGILLER:
BIR YASAM SOZLUGU

Yalcin ULUKAYA
— Izmir -

Kasim 1965 sonbahari. Istanbul’un yagmuru fa-
kiilte camlarinda ses yapiyor. Egri yagan bir yagmur
bu. Giines arada bir bulutlarin arasindan géz kirptik-
¢a hoslamiyoruz ondan... Istanbul Universitesi’nin
Siileymaniye’deki Botanik Laboratuvarindayiz. Ben,
Isik Boyacigiller, Inci Hatipoglu, Fatma Rasit, Dogan
Efe. Yilmaz Songu, Can Sunam ve eczaci aday: bir-
¢ok yeni arkadas. Eczacilik Fakiiltesi biiyiik anfideki
Analitik Kimya dersinden ¢ikip ¢evredeki nispeten
ucuz restoranlarda 6gle yemegini cabucak yiyerek,
Siilcymaniye’ye, botanik laboratuvarina yayan yapil-
dak ulagiyoruz. Bu gevrede yeniyiz. Istanbul'u ve
Universiteyi yeteri kadar tanimiyoruz. Sasgiriyoruz.
Kendimizi yeterince olgun da hissetti§imizden, sasir-
digimiza da sagirnyoruz... Bakistyoruz. Gizlice giilii-
stiyoruz. Sozlii ve sozsiiz sdylesiyoruz Isik, Manisa
Akhisar’dan Istanbul’a gelmisti. Manisa Lisesi’ni bi-
tirmigti. Ince, gelimsiz, giildiikce bakla digleri ortaya
¢tkan, temiz ve modern giyimli, cevresine algak go-
niillii bakan cin gibi biriydi. Isik’la 35 yillik, uzun ve
¢ok yonli, degerli, 6nemli ve paylasmali, dayanigma-
I bir dostlugum oldu. 1965"in kasim bagindan gelen,
tiniversitede dirsek dirsege;

[zmir’de Eczacilik Fakiiltesinde ayni kiirsii asis-
tanhifinda Asuman, Ercin, Tiirkan, Oznur, Isik ve ben;
askerliin yorgunlugunda, dikenli telinde, rakisinda
yanyana; Isik’in acacagi eczanenin ilk giinii ¢ayinda;
acacagim eczanenin ilaglarimi rafa dizen onun ellerin-
de; Cagdas Eczacilik Hareketinde diger dostlarla ve
onunla beraber; Izmir Eczaci Odasi yonetiminde
Mustafa’yla, Gokay'la, Emine’yle, Ahmet’le, Ne-
sc’yle ve onunla yillarca; Nese Giilersoy’un eczane-
sinde fagistlerce katledilisinden sonraki giin topraga

verilisinde Maden-Is'ten dostlarla biz; EDAK Eczaci-
lar Kooperatifinin kurulugunda dostlarla ve onunla
beraber; EDAK yénetiminin ilk yillarinda, Erol’la, Ib-
rahim’le, Ahmet’le, Emine’yle ve onunla dort y1l; sof-
rada, ickide, gezide, miizik dinlemede, keyifte; tartis-
mada, bulmada, aramada, elestiride, 6zelestiride; aci-
da, kavgada, uyanida; paylagmada, ders vermede. ders
almada arkadasim; hayatimda kesintisiz. en uzun sii-
ren ve bitmeyen dostlugun erkenden gidiveren kahra-
mani; 6grencim ve en dnemli 6gretmenim; adam oglu
adam; dostum Isik Boyacigiller icin, soz, gdzyasi ve
harf; nasil siralanir, nasil anlatilir yeterli anlam?...

Isik kendine benzeyen biriydi ve kendine benze-
yeni bilirdi. Kendine gerekeni de. Bagimsiz, net bir ki-
silikti 0. Cabuk anlard: ¢ok seyi, hatta cn karmagayi.
Zekiydi.

Felsefeye ve ekonomiye tiniversite 6grenciligi si-
rasinda, ortalarinda cok ilgi duydu. Fakiilte'de, “6g-
renci dernegi”, “FKF” veya devrimei gruplar iginde
aktif olmads. Uzaktan ilgiliydi ama. Izlerdi. Hep ileri-
ci, devrimei cizgideki kisiligiyle yakin dururdu onla-
ra. Orgiitciiliigii ise, “Eczact Odasi” segimleri 6ncesi,
1978 yilinda fzmir’de olusturdugumuz “Cagdag Ecza-
cilar Grubu” igine katilmas: sonrasinda gelisti. Soh-
betlerimizde, ¢akisma noktamiz; her yeni sorunun di-
ger bir soruyu, hatta sorulan da tagiyip getirdigi ve ye-
ni ¢oziimlere gebe eski ¢oziimlerin varligi idi. Russel,
Shaw, Marx, Freud, Oscar Wilde, Melih Cevdet, ilhan
Selcuk diigkiin oldugu yazar ve sairlerdi. Melih Cev-
det Anday’in
Oniinde Atlar” adli siirlerine bayilirdi. Benim de,
Isik’a adadigim, onun da sevdigi bir siirimi sikhikla
tekrarlardi:

“Kollart Bagh Odysseus™ ve “Truva
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“MERHABA”-

sabah erken suya in

deniz damla damla tiiylerinde
uzakta bir gilep izmir’den
agzinda aksamki baligin tad
giinegte bugulanirken kayik
dzgiir ciplagin kiirekte

yiiziin yanik

kumsalda kadinin etine degecek
belki anast gocuklarinin

ya da bir kez yasanabilecek
aksam sofranda rakin
yaminda arkadagin olacak ya
merhaba dénecegim giine
ickiniz yarasin

sen yalnizhigimi anlarsin.

Samsun’da yedeksubay okuluna bakan cvlerin
kapi onlerine sarkan cicekli dallarina ve feslegenlere
dalar giderdi gozlerimiz. Cilgin nar agaglarini, hani-
mellerini, zeytinlerini dzlerdik Izmir'in. Bir de agki
bzlerdik birlikte. Ve ona yazdigim ikinci siir ¢ikt gel-
di:

“SAMSUN-IZMIR”-

boyaci oglan Siirmene’li

siska celimsiz yesil gozlii

“ula Samsun” deyisine kurban
nasil da eli cabuk

sandiginda jilet reklami

oniki mayista Samsun’day1z
dilek raki bileklerimizde

kiglada yoncalara uzanmigiz
nasilsa yenilmis diiglerimiz

uzun zamandir asksiz

simdi o gocugu benzetmek niye
sehrimdeki deniz ¢ocuklarina
Stirmene’yi sormak bakina bakina
urganlar1 kesmek bir an
hanimelleri diigiinmek Izmir’den.

Konusurduk. Sinemaya giderdik. Gordigimiiz
filmleri tarugirdik. Brando, Newman, Steve McQu-
een, Robert Redford, Yilmaz Giiney, Montand, Po-
temkin Zirhlisi, Costa Gavras, Anouk Aimée, Trintig-
nant ... girerdi sohbetlerimize. Okurduk. Okudukla-
rimiz1 tartigirdik. “-Laboratuarlarda 1930’lardan beri
elektromanyetik radyasyon kiitleye déniigtiiriliiyor...
Einstein’in “Ozel Gorelilik Kurami” enerjinin kiitleye
denk oldugunu sdylemisti zaten...Radyasyonun ener-
jisi bos uzayda bile var ki...Sicaklik da radyasyon gi-
bi bir enerjidir...Cok yiiksek 1s1 maddeyi yaratabili-

yor ... “Kuantum Fizigi” bunlar kazandirdt bize.
Yiizyilin en énemli bulusu olmali...Oysa Evren'in
geniglemekte olugu, yalnizca yetmis yil dnee kesfedil-
di.”

Konusurduk boyle.

“_20.yy. biterken; iiretim siireci, iletigimin-tckni-
gin-bilginin geligmesi; birey olmayi ve kendini yone-
tebilmeyi gerekli kild. Bilgi iiretme, cgitim siireci ve
kiiltiirel acilim da degisti ve gelisti. Yonetici ve iireti-
ci olmak, bunlari anlayip uymayi gerektiriyor. Yone-
tici ve bilingli iiretici, iiretim siirecini yonlendiren bir
bilgi iireticisi olmahdir. Degil mi?”

Kendimizden ne bekliyorduk biz?

Beklentilerimizi anlayinca da, onlar i¢in neden
bagkalarina bir seyler yiikleriz, bir seyler bekleriz?
Olgular ve olaylar hakkinda bilgi edinince: salt bu
bilgiyle ve onlari yorumlayabilme yelenefimizle bi-
linglenmis mi oluruz?

Aslinda, bilinglenmenin tanimi, olgular ve olay-
lar kargisinda, kendi kisilik durumumuzu, gorevimizi
ve kendi varolusumuzu fark edebilmek degil midir?
Bu sayede de, sorumlulugumuzun geregini yapabilme
kararhlifimiza ve istegimizi desteklemez mi bu bi-
ling? Herhalde... Beklentilerini ¢6ziimlemiy ve iyl s1-
raya koymus insan becerebilir bunu. Kendini bilebilir
o insan.

Isik Boyacigiller’i haurlayinca, boyle bir Kisilige
ok yakin bir insan, bir saglam ve katiksiz dost akli-
ma geliyor.

“Ben Kimim”, “Nereye Aidim” ve “Katkim Ne-
dir” sorularinin kendince dogru yanitlart Isik’ta so-
rumluluk alma cesaretini ve iligki sorumlulugunu art-
uirarak planlarina yansidi. Cergeveli bir tamimla. Isik
cagdas, gergekei, bilimsel, akilh, genis manukl ve
yaratict bir adamdi. Peter Drucker’in anlaumiyla,
ayartlar ve segenek bollugu kargisinda giidiilenmeleri
asip sagirmadan dogru karar veren kisi, nasil “Kendi-
ni Yéneten Insan” ise, bu tamm Isiga ¢ok yakigtyordu.
Tabi ki, bu tanimin tersi olaylarin akigma kapilan Kisi
oluyordu ki, Isiga hi¢ benzemiyordu.

Evrensel kiiltiirii anlayan. bir ucundan bilen. izle-
yen ve genis bir bakis agisina sahip Kisilikteydi Isik
Boyacigiller. Giinliik giindemi agamayan, popiiler ve
kitsch kiiltiir katmanlarinda kalmakla yetinenlere ben-
zemezdi.

Derdik ki, “meslek sorunlarinin tamimi ve ¢oziim
dnerilerinin hazirlanmasi baslibagina kapsamh galig-
malar1 gerektiriyor her zaman. Bunun igin; parasal,
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yonetim ve hizmet sunumu agisindan; diizenleme, iyi-
lestirme ve gelistirmeler nem tagimaktadir. Ayrica,
Ulusal Ekonomiyi ve istihdam olanaklarint geligtirici,
iiretimi ve emegi degerli bulan, ¢agdas degerleri 6ne
cikaran anlayislarla yola gikilmadikga; agir aksak ve-
ya topal yonelmeler ortaya ¢ikacagi unutulmamalidur.
Ustelik; siyaset alaninin [lag ve Eczacihik konularinda
bakist da bu sayilan igeriklere uygun etkilenmelidir
ki: iilke, meslek ve meslekdas ¢ikarlarina uygun ¢o-
ziimler daha kolay tretilebilsin.”

Diisiincelerimize katkilari giderek g¢ogalmigti
Isik'in. Caligmalarinda en gok dikkate aldif mescle,
eczacinin “yasamasi / caligmasi / yeniden egitimi / 6z-
lemleri / yabancilagmasi” oluyordu. Bu konularda ta-
nim ve yaratict yeni uygulama, tutum ve diisiinceler
dnermeye cabaliyordu. Ben TEB Merkez Heyetindeki
gorevim srasinda onunla yaptifim galismalardan ala-
bildigine yararlandim.

Degerlendiriyorduk ki, bu cabalarimizda: - Ge-
nel olarak felsefe dogru segilmeli, buna uygun yon-
temler 6zel olarak saptanmalidir. Bu gok dnemliydi.
Gelecek onerisi olmayan felsefe ve yarari goriilmeyen
yontemlerin pek de gerekli olamayacagi ve ortamda
zemin bulamayacag unutulmamaliydi. Kisacast; fel-
sefesiz, gergekgi goziim onerilerinden yoksun; mesle-
gin somut durum analizleri ile yetinen yaklagimlar ye-
tersiz ve eksik kalacakti. Dolayisiyla varolanin / ger-
cegin / olgunun diisiince yoluyla aragtiriimas: olan
felsefe ile dogruya ulagsmak daha kolaydi. Bu sayede;
bilgi ve aragtirma, deney ve gozlemin de 6nemi anla-
siliyordu. Daha dogrusu bu biitiinliige ulasthiyordu.
Kavramsal analiz ve sentez ile akil yiiriitmeler iizerin-
de yiikseliyordu felsefe. Ulastigi sonuglart kanitlama-
st da zor degildi felsefenin. Ama felsefede giderek
ulagilan bilimsel yéntem “felsefi problemlerin ¢ozii-
mii ve olgularin agiklanmas: igin, hipotezler olustur-
may1, hipotezleri gozlem ve deney yoluyla test etme-
yi, alternatif hipotezler arasinda dogru segimlerde bu-
lunabilmek igin birtakim dlgiitlere sahip olmayi ige-
rir’” (Ahmet Cevizci'nin Felsefe sozliigii boyle diyor-
du bize). Sianmis ve dogrulanmis hipotezler kuram-
lastikga bir bulug/yasa durumuna ulagmiyor muydu?”
Bu yaklagimimiz duygusal olmayan, dayanigmact ve
yaratici tutumla desteklendiginde; sorunlarin tanim
ve ¢oziim onerilerinin hazirlanmast igin en dogru (-
ama yeni olmayan-) yolu bulmak da daha olanakli
olabiliyordu bizce.

“Bir isin yapilmas: gerekiyorsa, bu igin yapilma-
s1 6nemlidir; kimin yaptigi degil.” demistik bir giin
birbirimize.

Isik’in gok sevdigi Ugur Mumecu'ya ait bir ciim-
le vardu:

“_Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olunmaz.” Bir
de Mustafa Kemal’in “-Benim manevi mirasim ilim
ve akildir.” soziine deger verirdi. Ve, André Malra-
ux’nun “-Once biling, sonra orgiit” soziindeki bilinci
“toplumsal ve simifsal biling” olarak ve orgiitii de “6r-
giitliiliik ve devrimcinin / ilerlemecinin eylemin iler-
leticisi oldugu birliktelik” olarak algilayan genis ger-
ceveli bir sol siyaset tanimi vardi Isik" .

Cok kullandig1 bir kag diisiince/deyim sunlardi:

“.Arabay! atin oniine kogmayalim, at arabanin
oniine koyalim.”

“_Amacimiz iiziim yemek, bagct dovmek degil.”
“-Tag yerinde agrdir.”
“_Her seyin zaman1 vardir.”

Arada, sicak yada gerekli iligkilerin, yaganmis-
liklarin bir yerinde ansizin ortaya ¢ikan gereksiz ayri-
liklar vardi, insan yasaminda. Doyumsuzluklarin, kis-
kangliklarin, ¢ikarciliklarin iiziintii veren tanimlar
yasanan seylerdi. Bunlara iiziiliirdii Isik. Zamanla bos
vermeye de alist. Hele amagsizhiga, yanls yasamala-
ra, karmasalarla dolu yasamlara giilip gegmeye de
aligt1. Fakat, bir eylemin, bir gerekli tavrin ortaya kon-
mast durumu ile karsi karsiya kaldiginda; gerekli tu-
tumu kimsenin goziiniin yagina bakmadan yapmak
gercktiginde, sart olani yapmaya basladi... Bdylece
Isik Boyacigiller karizmasi oluguverdi gevresinde.

Isik ulagtifr en son kisilik dzelliklerinden nce
biraz da Stoaciydi. Yani, firtinada gemi yolcusuysa
kaptanliga 6zenmezdi. Yagamun giderek artan hizi, ba-
sarili olma zorunlulugu, ge¢imin ve var olmanin zor-
lugu, gergin ve stresli ortamlar, ruhsal ve fiziksel so-
runlar dogururken; yiiriimek, gelismek, uyum sagla-
mak zorlagirken; endige hep vardi. Ne ki, ayak uydur-
mak igin, hem elimizde olamayacaklara kayitsizlik,
hem ig huzur ¢abasi, hem de tutkulardan bile aninmak
gerekli oluyordu. Isik bunu bagarirdi. Ama, miizigini,
bestelerini, gitarini, gitar virtiiozligini, bazi en giizel
okuma zamanlarini, sevgiyi cogaltma ve agklanma za-
manlarim yitirme pahasina bazen... Insan ¢ok seyi
planlayabilir, hesaplayabilir ve gergeklestirebilir miy-
di? Insan kendi yarattug: bir diinyanin efendisi olabilir
miydi? Kim bilir?... Stoaci Epikietos “-Onaylamayz,
anlamay1, eyleme gegmeyi, istemeyi veya reddetmeyi
becerdigimize gore; bir oranda yagamimizdaki bir ta-
kim seyleri degistirebiliriz” demigti. Peki, yasamimiz-
da degistiremeyecegimiz geyleri nasil unutabiliriz?
Dig goriiniigiimiizii, kigiligimizi, rastlantilan, kazalar,
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hastaliklart ve 6liimii?... Stoacilar gibi. baga gelen
olaylara biraz da kayitsiz kalmanin geregine inanirdt
Isik. Gereksiz yere kaygt gekmemek, degigmesi ola-
naksizi dogru tammlamak ve onu degistirmek igin ge-
reksiz giic harcamamak; boylece ¢ok seye hazirlikh
olmak; sogukkanh olmak; kizginliklara bile kayitsiz
olabilmek; ama karamsar ve umursamaz olmamak;
her seyle ilgilenmemek, ama ¢ok seyi 6grenme egili-
mini yok etmemek; am ve zamani gerektigi gibi yasa-
yabilmek; daha az zamanda daha ¢ok sey basar-
mak...isterdi... Fakat, cok galismak ve ¢ok diigtinmek
geredi onun ani yasamakla ilgili, zamana hakim ola-
bilmekle ilgili, kendine zaman yaratmakla ilgili egi-
limlerini kisitladi. Ozellikle Edak’a ilgisi giderek uy-
ku digindaki zamaninin biiyiik boliimiinii doldurur ol-
mugtu. Nerdeyse diinyasini ve kendisini unutur ve ya-
pilacak olanla dzdeslesir olmugtu.

Bagarisini ve karizmasini clestirenlere cogunluk-
la giildii gegti. Bazen de ders verdi onlara. Ama ken-
disine dykiinenleri, karizmasina yapisik yakinhk tas-
lama tavirlarini hem hos gordii, hem hor gordii... Ba-
zen goriilen, bir mevki veya etiket igin bize benze-
meyeni veya olasi rakibi harcamak, mahkum etmek,
yok etmek gibi tutumlara hi¢ sasirmadi. Anliyordu
onlart... Kendini, yeteneklerini, yeteneksizliklerini,
becerisini ve gapini iyi bilirdi. Giiciinii bilir ve gerck-
li yerde uygulardi. Ama yerini ve zamanim hep kollar-
di eylemin.

Su diigiinceler onun tarafindan etraflica savunu-
lurdu:

“- Bir girkette, isletme, kendi ve kogullariyla ¢ev-
resinin kurallariyla yapilanmalidir. Yonetim ve iglet-
me yapilar ayrilmalidir.”

“_ Bir cezanin karara baglanip verilmesi yargisal-
dir, yargiy ilgilendirir. Fakat, bu cezanin uygulanma-
s1 siyasaldir, tamamen yiiriitmenin igidir.” Bazen de,
bir Hint tapinagi rahibi gibiydi. Suomiydi yani. Igik.
sorun ¢ozen bu rahip tipine benzerdi. Ama, rahip gibi
degil; gercekei, akiler ve bilimsel davranmaya galigir-
di. Bunu, gergekeiligin ille de gergekle iligkili olmasi-
m gerektirmeyen yontemlerle de yapabilirdi bazen.
Hatta, o denli gergekei bir pragmatizmi vardi ki, sik
stk sasirturdi. Ornegin, “-Bir orgiit, topluluk yanhslar
igine girdiyse, onu dagitmali. Nasilsa, yenisi onun ye-
rine kurulur. Bu yeni yapiyi, daha az yanhsh kurariz.
Bunu beceririz” demigti.

Boyle bir yazida, dostum Isik Boyacigiller't an-
latmaya calisirken, yazi kolay kolay biter mi? Eylem-
lerin toplami olan yasam tanimi, o yasamin degerini
ortaya koyar hep.

Anilarin ve yasanmighklarin saklanmadigi: her
seyin cabuk unutuldugu bir toplumun insanlariyiz.
Neleri, kimleri unuttuk. Yagamdan ders almayi ve bu
dersi gelecege yansitmayr becerebilecek miyiz?
Isik'in verdigi, yasatugi erdemleri, dersleri, katkilar
unutacak miyiz?

Degerleri saklamayacak miyiz?

Arkadaglar, goziimiiz yagh ama yiiziimiiz gileg;
Isik'in erdemini ve degerini unutmayalim, unutmaya-
lim... Ciinkii, o bizi hi¢ unutmadi. Hala konuguyor bi-
zimle...




