Ilac Fiatlarimin Serbest Birakilmasina

Karst Cikmamizin Nedenler1

ilac son zamanlarda yine tartisma konusu. insanin en dogal
hakki olan saglikli yasama hakkinin tiikenmeye bagladigl zaman-
larda son iimidi olan ilacin siirekli tartigma konusu olmasi cok
dogaldir. Yalmz bu kez konu ilk defa farkl noktalarda tartisili-
yor. Tartigmanin temelinde yatan gercek; saghk hizmetlerinin ve
ilacin serbest piyasa ekonomisi kurallar: icinde degerlendirilip
degerlendirilmemesi meselesidir. :

Bilindigi gibi Hitkiimet bir siire dnce aldif1 bir kararla ilag
fiyat kararnamesini ylriirlikten kaldinlacaginm aciklamig ve he-
men ardinda 29.Aralik.1983 giinii ithalat rejimini degistirerek
hammadde ithalatini da serbest birakmistir. Hiikimetin konuya
yaklagim ila¢ fiyatlarini serbest birakarak yaratilacak rekabet
ortamindan fiyatlarin diisecegi yoniindedir. Bu yazimuizda ila¢ sa-
nayinin yapisi ele alinarak Hiikiimetce alman kararlarin ne de-
rece bagarili olabilecegi sorusunun cevabl aranacaktir.

iLLACA NASIL BAKMALIYIZ

Son alinan kararlar Hiikiimetce ilacin da diger sanayi iirtin-
leri gibi diislinlildagini gostermektedir. Oysa en biiyiik yanilgl
purada yatmaktadir. ilac bir sanayi iriinii olmasina kargin, top-
lum yasamindaki énemli yeri nedeni ile serbest piyasa ekonomisi
ile celigki icindedir. Sebebi: '

1— ilac tiiketicinin &zgiir secimi ile deBil, doktor ve eczacl-
nin karan ile aliman bir irtindiir.

9. Tiiketici zevki, tercihinin ila¢ ahminda yeri yoktur.

3 Her insan ilac tiketicisidir.

4— ilacm satin alinmasinda fiyatin nemi yoktur. Ornegin
bir kalp hastas1 icin ilacinin piyasada bulunmasinin kiymeti mil-
yonlarla ifade edilemez.

5— Tiiketicinin ekonomik durumunun (cogunlukla) ilacin
satin alilnmasinda onemi yoktur.

Kisaca ilac alaninda arz-talep sisteminin énemli bir yeri bu-
lunmamaktadir. Ustelik Tirkiye gibi ilag tiiketiminin gerekli ve-
ya gereksiz nedenlerle siirekli arttig1 bir tlkede, ilag pazarinda
talep sorunu yoktur ve olmayacaktirda. Yani ila¢ pazari, serbest
rekabetin gecerli oldugu dier pazarlarla ayni konumda degerlen-
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dirilemez. iste bu nedenledir ki, tiim tilkeler arz-talep kurallan
cercevesinde olusmadigl icin ila¢ fiyatlarini denetim altinda tut-
mak istemiglerdir.

flaci saymis oldufumuz nedenlerle siradan bir sanayi iiriini
gibi degilde sosyal yonii agir basan bir lirlin olarak goriip, yakla-
simlarimizi buna gore diizenlemek insan saghifi yoniinden sosyal
devletin en vazgecilmez ilkesi olmalidir.

ILAC FIATLARININ TESBITI VE HAMMADDE ITHALATI
NASILDI? NASIL OLDU? ;

Ulkemizde ilac fiatlarinin denetim altinda tutulmasinin éne-
mi, daha Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda kabul edilmistir.
1928 yilinda yiirtirliife giren 1262 sayili kanunun 4348 sayili1 ka-
nunla degisik 7. Maddesi ila¢ fiyatlarimin SSYB’nin diizenledigi
kararnameler dogrultusunda belirlenmesini getirmektedir. Ik ka-
rarname Milli Koruma Kanununun yuriirliige girmesi ile 1957 yi-
linda degistirilmisti. 1967 yilinda ise yeniden degistirilerek bu-
glinkli uygulamanin temeli olan fiyatlarin sanayi maliyete gore
dlizenlenmesi sistemi kabul edilmis ve 29.3.1972 tarih ve 7/4129
sayili kararname ile halen uygulanmakta olan sistem kabu! edil-
mistir. .
Bu sisteme gore sanayi maliyetinin bulunmasi goyle olmak-
tadir:

1. flacin hammaddesi ve yardimci maddesi

2. Ilacin firesi

3. Ambalaj malzemesi ve firesi

4. a./Direkt iscilik (licret olarak)

b./Imalat giderleri
5. a./Endirekt giderler (Satis, yonetim, Kkira vb.)
b./Kar

Konuya bir ornek vermek gerekirse, tek etken madde ice-

ren bir ilaci ele alacak olursak:

BEtken madde tutart ..o i 100.— TL.
ik § SRR T b i e | fr i ) L e R Y T— TL.
Ambalaj (Fire ile birlikte) ......... 10.— TL.
Iscilik ve imalat giderleri ............ 8.— TL.
sanayl Maliyeb oo rmemn i 125.— TL.

Endirekt giderler 4+ Kar 1256 x 0,36 = 45.— TL.

Uretici satig fiyats . ...iiui i eivinnness 1708 T



0,36 = Son kararname ile bakanlikca tesbit edilen sabit rakam.

Yukaridaki esaslara gore tesbit edilen ilac fiyatlarinda sana-
yi saliyeti % 10 arttif1 zaman ilag fiyatlarina treticilerce zam
istenmekte SSYB bunu inceleyerek hakli bulursa zam yapmak-
tadir.

Simdi yeni getirilen uygulama ile sanayi maliyetinin ne de-
rece artip artmadifini SSYB denetlemeyecek, firetici dogrudan
dogruya kendi iiriintin fiatim1 kendisi tesbit edecektir.

flacta maliyetin en 6nemli kismini olusturan hammaddenin
disalimi 1978 tarihinden 6nce Ticaret ve Sanayi Odalarma bagh
«ithalat Mallar1 Tetkik ve Tescil dairesince» denetlenmekteydi.
1979 yili ithalat rejiminde bu denetim yetkisi «fiyat, miktar ve
kalite» yoniinden SSYB’ye birakilmisti. 1980 yili ithalat rejiminin
ise ilac ve hammaddesinin yalniz kalite yoniinden degil, ayni za-
manda fiyat ve miktar yoniinden de denetlenmesi ongorilmek-
teydi.

Yeni getirilen ve ithalat rejimini degistiren 29.12.1983 tarihli
ithalat rejiminin 17. maddesi «yalnzea kalite yoniinden» SSYB’ye
denetim yetkisi vermektedir. Simdi Bakanlik bu yeni ithalat re-
jimi ile ila¢ ve hammaddesini «fiyat ve miktar» yiontinden incele-
me yetkisinden yoksun birakilmig bulunmaktadir.

Ozetle artik SSYB ilac ve hammaddesini «fiyat ve miktar»
yoniinden denetleyemeyecektir.

Bu kararla ila¢ piyasasinin tamamen Kimlerin eline gecece-
gine bakalhm.

NE KADAR ILAC URETiYORUZ?

ilac ile bilgileri, rakamlar: cesitli yerlerde bulmak mimkiin.
Fakat en dogru bilgiler lilkemizde kisa adi IMS olarak bilinen In-
ternational Market Statistics’in yayinladigi bilgiler. IMS'nin 1982
(son alt1 ay) - 1983 (ilk alt1 ay) verilerini (Tablo: 1) incelersek
ilk goziimiize carpan gercek iilkemizde ilac iliretim deferinin 55
milyar TL’sim1 astigidir. Perakende satis ederi olarak hesaplar-
sak 70 milyar TL'nin iizerinde bir deger. Buna karsin 1978 yilin-
daki ilac tiretiminin 3,9 milyar, 1979'da 7,5 milyar TL. dolayinda
gerceklestigi biliniyor. Ulkemizde yillik ilag¢ tilketiminin % 10
arttigl kabul edilmekte. Buna gore 1983 yilinda 7 milyar TL. do-
layinda olmasi gereken ilac tiiketimi son donemde 55 milyar TL.
olmug. Rakamda bu derece biiylik farkin olusu tlkemizde yasa-
nan enflasyon - devaliiasyon - zam zincirinin en giizel érnegi. Bu-
nu daha iyi gormek icin karsilastirmayi dolar karsisinda yapar-
sak tablo (2)’deki durumla karsilasiyoruz,



Tablo 1. 1982 (Son 6 ay) - 1983 (Ilk 6 ay) Déneminde ilk 30 ilac
firmasimin iiretim degerleri ve toplam iiretim icindeki

paylar
Uretim Toplam

Sira degeri uretimdeki Toplam

No. Firma adi + 000 (TL) payr (%) pay (%)
55405.778 100 100
1 Roche 55405.778 9.90 9.90
2  Eczacibasi 4997.760 9.02 18.92
3 B. Alman 4094.487 7.39 26.31
4  Sandoz 3351.545 6.05 32.36
5 Fako 3241.238 5.85 38.21
6 Deva 3063.940 5.3 43.74
7 M. Nevzat 2836.776 5.12 48.86
8 Ciba - Geigy 2482.179 448 53.34
9 Pfizer 2470.565 4.46 57.80
10 T. Hoechst 1721.619 3.11 60.91
11  Bilim 1396.226 2.52 63.43
12. . DiLF. 1284.414 2.32 65.75
13 Organon 1238.655 2.24 67.99
14  Squibb 1210.501 2:18 70.17
15 Atabay 1152.440 2.08 12.25
16 Wyeth 1113.886 2.01 74.26
17 1ltas 941.898 1.70 75.96
18 1. Etem 820.006 1.48 T7.44
19 Abfar 805.651 1.45 78.89
20 Farmitalia - C. Erba 751.605 1.36 80.25
21 Santa Farma 747.798 1.35 81.60
22 Embil 692.572 1.25 82.85
23  Nobel 653.788 1.18 84.03
24 F. Frik 603.923 1.09 85.12
25 Ali Raif 598.382 1.08 86.20
26 A. Ibrahim 542.977 0.98 87.18
27 1lsan 515.274 0.93 88.11
28 Adeka : 459.868 0.83 88.94
29  Sifar 454.327 0.82 89.76
30 Zaman Ecza 393.381 0.71 90.47

Kaynak ; IMS - 1983.



Tablo 2. Ilac tiretim ve artis degerleri

ilac Uretim Degeri

TL. olarak Artis Dolar clarak
Yil (+ 000) (%) (+ 100) (Artis %)
1978 3.899.643 — - -
1979 7.508.530 + 92.5 262.931 —
1982 - 83 55405.778 + 638 289.842 + 10.2

IMS verilerine gore dolara kars: 3,5 yilda gercek artis % 10.2
diizeyinde. Tiirk lirasinin gosterdii % 638’1k artis ise son yil-
larda ilaca yapilan zamlarin dramatik fakat somut goriintiisi ola-
rak karsimizda duruyor. Bu % 638lik rakamu ilag fiyatlarina ye-
terince zam yapamamalarl nedeniyle zarar ettiklerini one sliren
jlac sanayicilerine ithaf olunur. 35 yilda ila¢ tretimini sanayiye
dontigtiirecekleri yerde ABD dolar1 pesine taktiklar igin.

iLAC SANAYi KiMLERIN ELINDE? REKABET IMKANI

VAR MI?

tUlkemizde 81 adet ilac-firmasi var. Fakat ilk 30 isletmenin
iiretimin % 92.16’sina sahip olmasi, diger firmalari onemsizles-
tirmektedir. Ciinkii geriye kalan 51 firmanin iiretimdeki paylari
sadece % 7.84. Tek basina Roche veya Eczacibagi, bu firmalardan
daha fazla iiretim veya ciro yapiyorlar. Ulkemiz ila¢ sanayinde
ilk bakista oligopol bir yap: bulunmasina karsin tekellesme egili-
mi de belirgin. Ornegin ilk 20 isletmenin pazar payr llkemizde
% 84.1 iken, en biiyiik 20 isletme Fransa’da % 55.3 (1977 yih),
ABD'nde % 68.6 (1978 yili) diizeyinde paya sahipler. Tekelles-
meye Ozellikle ilac sanayindeki tekellesmeye ingiltere ve ABD’de
bile hiikiimetler karsi cikmaktadir.

Yabanci sermayenin en fazla ilgi gosterdigi alan ilac¢ sanayi-
dir. Ulkemizde 7 adet yabanci sermayeli ilac isletmesi var. Tablo
3'de bu igletmelerin tretim paylar: gorilmektedir.

Tablo 3: Kaynak iilkeye gore yabanc: sermayeli firmalarin top-
lam ilag iiretimindeki paylar
1973 1978 1979 1981 1982-83

Isvigre 9.60 18.64 2245 19.08 20.40
B. Almanya 1250 11.03 12.03 10.53 10.50
ABD 11.40°  7.27° 7.62 . T.38 6.80
Italya 2.20 — — — —

Toplam Yabanc: Sermaye 35.70 36.94 42.10 36.99 37.70
Toplam Yerli Sermaye 64.30 63.06 57.90 83.01 62.30
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Tabloda goriilldiigii gibi yabanci sermayenin ilag iiretimindeki
pay1 giderek artarak 1982-83 déneminde % 37.7'ye ulagmis. Bu ta-
mamen yabanci sermayenin iirettigi ilac. Bir de lisans antlagsma-
lar ile yabanci sermaye ile ishirligi yapan yerli firmalar var. Or-
negin M. Nevzat’la anlagmasi bulunan Ely-Lilly firmasinin 5 ka-
lem ilac1 1982-83 déneminde 553 milyon TL ciro yapmis. Bu firma
ABD’nin en biiyiik tekellerinden. Upjohn ilaglarinin ayni donem-
de iilkemizdeki cirosu ise 1,5 milyar liranin istiinde. Upjohn ise
ilaclarim Eczacibasina yaptiriyor. Yani Eczacibaginin {irettigi ilag-
larin sadece % 18,2'si kendisine ait, % 81,8 ini ise lisansh olarak
iirettigi ilaclar olusturuyor. Hani lisans anlasmasi bozuluverse ilac-
larin 4/5'sinden fazlasim tiretemiyecek.

Sonu¢ olarak rakamlar bize gostermektedirki ilag piyasasina
tekeller hakimdir ve beklenen rekabet ortami yoktur. Nitekim pi-
yasanin % 40’a yakin bélimiinii elinde tutan uluslararas1 tekel-
ler ve onlarla lisans anlagmalar: icinde bulunan biyiik yerli fir-
malar ile bizim yerli {ireticimizin rekabet edebilme sansi yoktur.
Bu agir siklet giirescisi ile 48 kilo glirescisini minderde kapigtir-
maya benzer.

ILACI UCUZLATMANIN YOLU

Ulkemizde ilaci ucuzlatmanin yolu Devletin bu sanayi dalin-
dan elini ayagini cekmesi degil, tam tersine etkin bir sekilde bu
sanayi icine girerek yol gostermesidir. Gerektiginde ila¢ hammad-
desini kendisinin ithal etmesidir. Nitekim bu alanda tekellerin
etkinlikleri azaltilabildigi donemlerde ilag -fiatlarinin ucuzlatil-
dig1 goriilmiustiir. 1800 T’k Rifampicine ilacimin 700 TL'ye dii-
siriildiigih hala belleklerdedir. Hammadde ithalatini serbest b1-
rakarak ilaci ucuzlatmayl distinmek kurulacak hayallerin en saf
olanmidir. Clinkii uluslararas: firmalar karlarinin biiyiik bdlimiinii
getirdigi hammaddeden yapar. Ornegin Aspirini yapan Bayer ham-
maddeyi Almanya’dan kendi firmasindan getirir. Bir baskas1 li-
sans ile anlasmali oldugu firmadan alir. Kaldi ki paramizin siirek-
li deger yitirdigi bu ortamda hammadde sanayinin digsa bagimh
olmas1 nedeniyle triin maliyetlerinin devamh arttifidir. Maliyet-
lerin devamli artmasi ise serbest piyasa ekonomisinin bir goriin-
tiisii olan «gerekirse fiyat distirilmesi» kuralin1 ortadan kaldir:
makta hep fiyatlarin yiikselmesi sonucuna dogalhk kazandirmak-
tadir.

Sonug olarak ilaci ucuzlatmanin tek yolu maliyetinin cnemli
bir bolimiinii olusturan hammaddenin ucuza temin edilmesidir.
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- Bunun yoluda ila¢ firmalarini hammadde ithali yoniinden serbest

birakmak degil tam terci hammadde fiyatlarinin Diinya piyasa-
sindaki fiyatlara gore siki denetimidir.

HASTA - ECZACI - DOKTOR YONUNDEN DOGACAK
SORUNLAR

Ilacin piyasada farkl fiyatlarda bulunmasi herseyden once
tiiketici (hasta) lizerinde giivensizlik yaratacaktir. Pahal ilac iyi
ilag, ucuz ila¢ kotii ila¢ kugkusu ortaya cikacaktir. Bu kosullar
altinda doktor hastasini kaybetmek endisesi ile pahal ilaci rece-
tesine yazmaya cekinecektir. Aksi halde adi pahal ila¢ yazan dok-
tor cikacaktir. Eczaci sermayesine gére tiim cesitleri bulundura-
mamaktan kaynaklanan zorluklarla karsilasacaktir. Filanca Ec-
zanede ucuz ilagdan var sdylentileri Eczacilar arasinda haksiz re-
kabete yolacacaktir.

Saghk hizmetlerini serbest rekabet sartlarinda degerlendir-
menin, bu sektdre rekabet sokmanin sonuclarinin nerelere vara-
bilecegi sliphelidir. Sonucta bunun getirdigi zararlarin yukini
hi¢ bir iilke kaldiramaz.

BU UYGULAMADAN KiM KAZANCLI CIKACAK?

Ilac1 segen, tiiketicinin kendisi degil hekimlerdir. Ozellikle
muayene hekimleri, ila¢ isverenlerinin propaganda giiciiniin et-
kisi altindadirlar. Ilaci hekim secer, ila¢ igverenide kendi ilacimi
tamtmak icin elinden geleni yapar. Milyonlar dékerek hekimin
recetesine kendi ilacinm yazdirtir. Bu propaganda savaginda da el-
bette ilac tekelleri egemen olur.

Boyle oluncada ilag¢ fiyatlar1 bundan boyle giin gectikce yiik-
selir.

Simdiden uyaralim. Bu ila¢ isinden basimiz cok agriyacak,
Gazeteci - Yazar Ugur Mumcunun dedigi gibi, «yabaneci aspirin
bile bagimizin agrisim dindiremiyecek.»

iZMIiR ECZACI ODASI
Yonetim Kurulu
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Eczaci1 Odalar1 Secim Sonuclar:

2. BOLGE ANKARA ECZACI
ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Akin CUBUKCU
(Baskan)

2— Ismail ISTANBULLU
(II. Baskan)

3— Nihat YALCINKAYA
(Genel Sekreter)

4— Atilla ERTURK
(Uye) 5

5— Fligen ERTUGRUL
(Uye)

6— Aydin TOPKAYA
(Uye) .

T— Atilla SERIMER
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Haydar KUMBAROGLU
2— Sonmez HAFIZOGLU
3— Ureyengiil SAVALAS
4— Turgut OZDEN

5— Mesut OKTEM

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Zafer GURLEYIK
2— Turan BAYKAL
3— Mehmet OZDOGAN

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Nurettin ABACIOGLU
2— Haydar KUMBAROGLU
3— Dogu NEBIOGLU

4— Ismail ISTANBULLU
5— Turan BAYEKAL

6— Haluk TARIM

T— Nermin USAL

4. BOLGE ADANA ECZACI
ODASI

Yinetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Oner Kiigiikyalcin
(Baskan)

2— Ahmet A. COLKESEN
(Genel Sekreter)

3— Arzu CIFTCI
(Muhasip)

4— M. Nurettin CERCI
(Veznedar)

5— Tayfun OZSAVAS
(Oye)

6— Nuri COKTU
(Uye)

7— Ali AYSAN
(Uye)

Biiyiilk Kongre Delegel. (Asil)

1— Adnan ULKU

2— Kenan Karamiiftiioglu
3— Oner KUCUKYALCIN
3— Mustafa TURKMEN
5— Ibat CIFTCI

6— Ali AYSAN

7— Cem GOKDOGAN

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Okan TOPALOGLU
2— Turgut DONMA
3— Fatih BOYVADAOGLU

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Salim ATIK

2— Tirkay TUGRUL

3— Ismet GUHER

4— BSefa SAVAS

5— Sedat TURKES
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5. BOLGE KONYA ECZACI
ODASI

Yoénetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Ali Thsan YAVUZ

9— Mustafa GUVEN

3— Tahsin HORASANLI ~
4 Ahmet ADIBELLI

5— Riistit KISNiScCI

6— Erol POCAN

7— Hiiseyin KUCUK

Haysiyet Divam (Asil)

1— Ali BERKOGLU
92— Necmi KARADEDE
3— Abol UNSOY

4— Hiiseyin MEMEC
5— Naci SENER

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Ahmet SEZER
2— Umran KOSTAK
3— Ahmet OZTIiPI

Biiyiik Kongre Delegeleri

1— Alisan OZATILLA
92— Mustafa GUVEN
3— Ahmet ADIBELLI
4— Alaaddin ISIK
5— H. Riza USLU
6— Ali Thsan YAVUZ
7— Hikmet KART

6. BOLGE SAMSUN ECZACI
ODASI

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— Erkal KOKDENER

' (Baskan)

2— Kaya ERGEZEN
(Genel Sekreter)

3— Rana AKA
(Muhasip)
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4— Aysegiil YILDIZ

(Veznedar)

5— Sedat DEMIRCI
(Uye)

6— Ahmet Z. KOC
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Hasan TURKILI
2— Sadi SUBASI

3— Ergiin DANISMAN
4— Ahmet AHISKALI
5— Mahmut TANERI

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Nevin ALTINORS
2— Emrullah ALAMAN
3— Emine TASPINAR

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— Sadi SUBASI

92— Erkal KOKDENER
3— Hasan TURKILI
4— Cahit KILIC

5— Kaya ERGEZEN
6— Kemal UNLU

7— Metin DEMIRDAG

7. BOLGE BURSA ECZACI
ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Nejat VARDAR
(Bagkan)

2— fhsan Haluk ATMACA
(Genel Sekreter)

3— Hiiseyin YUKSEL

(Muhasip)

4— Ozden MUTLU
(Veznedar)

5— Nilifer SENGOZ
(Uye)



6— Ertugrul GULEC
(Uye)

7— ibrahim OKUR
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Ayse VOLKAN
2— Caner SUNGUR
3— Yilmaz AKSU
4— Nazif KARA
5— Cavit CINAR

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Yalcin OGUZ
2— Osman TOKGOZ
3— Nermin AKINSAL

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— Ertugrul GULEC
2— Nejat VARDAR
3— Niliifer SENGOZ
4— Caner SUNGUR
5— M. Necati DOGAN
6— Mahir SOYER

7— Abdulkadir GEDIK

9. BOLGE ESKIiSEHIR
ECZACI ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Mustafa KOZANOGLU
(Baskan)

2— Ozcan TURHAN
(Genel Sekreter)

3— Levent ANAGUN
(Sayman)

4— Ismet OZOTRAC
(Uye)

5— Erol KARDES
(Uye)

6— Nigah ATAY
(Uye) :

7— Ahmet DEMIR
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Riza USLUER

2— Zeki CALIS

3— Serif BOYACI

4— Caner DOLAYLAR
5— Onder AKBAY
Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)
1— L. Turan TUGLU

2— Biilent ALTINOK

3— Yildinm FISEKCI

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— K. Hiisnii BASER
2— M. Sami DINCER

3— Azmi KERMAN

4— Hadi BILAC

5— Mustafa KOZANOGLU
6— I. Burhan ERKEN

7— Muhittin KAVLAK

11. BOLG EDiYARBAKIR
ECZACI ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Eyyiip UZUN
(Baskan)

2— Mehmet AVCI
(Genel Sekreter)

3— Erdal AKCAMLI

(Sayman)

4— Halef SAPANCI
(Veznedar)

5— Hiiseyin YALCINKAYA
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Mehdi ADVAN
2— Bekir Dara KARAHAN
3— Mustafa TEPE
4— Fevzi PAYDAS
5— Omer HELVACIOGLU
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Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)
1— Sinan TURKOGLU

9— Firat KIZILKAPLAN
3— O. Faruk KAYHAN

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— Mustafa TEPE

2— Mehdi ADVAN

3— Bekir Dara KARAHAN
4— Fevzi PAYDAS

5— Eyylip UZUN

12. BOLGE KAYSERI ECZACI
ODASI

Yinetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Sami BAMYACIOGLU
(Bagkan)

2— Yasar COSKUNSU
(Genel Sekreter)

3— Dogan OGUZKAYA
(Sayman)

4— Ugur GUNTAN
(Veznedar)

5— Ahmet NECEF
(Uye)

6— Halil SUMER
(Uye)

7— Ender DEDEOGLU
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Nermin HASTAS

2— Ozdemir ARGUN

3— Muharrem PALANCIOGLU
4— Mehmet GOKALP

5— Seyit ABAOGLU

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Filiz YILDIRIM
2— Mehmet YERER
3— Etem OZSERBETCI
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Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Dogan OGUZKAYA

29— Sami BAMYACIOGLU
3— Yasar COSKUNSU

4— Ugur GUNTAN

5— Atilla HASCALIK

6— Fahri CETIN

7— Resat YILMAZ

16. BOLGE DENIZLI ECZACI
ODASI

Yiénetim Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Tevfik SAGLAM
(Baskan)
9— Alnur KALEMCI
(Genel Sekreter)
3— Tevfik SARIOGLU

(Uye)

4— Hillya KAZANOGLU
(Uye)

5— Mustafa SAHAN
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Burhan UZUNOGLU
2— Seref BASCESME
3— Abdullah SAGLAM
4— Kaya SAHIN

5— Tugrul KOSEOGLU

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)
1— Giilten EKEN

2— Akin YAGCI

3— Ahmet OZGUL

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Tevfik SAGLAM

2— Alnur KALEMCI

3— Burhan UZUNOGLU

4— Seref BASCESME

5— Isitk SENEL

6— Mustafa SAHAN

7— Tevfik SARIOGLU



17. BOLGE ZONGULDAK
ECZACI ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Ahmet ZEREN
(Baskan)
2— Hiiseyin ARIKAN
(Genel Sekreter)
3— Zafer YAMAN

(Sayman)

4— Kadriye BOZKURT
(Veznedar)

5— Yiiksek YAZICI
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Mahir TANGUN

2— Leyla CAKMAKLI

3— Haver TUNCEL

4— Leyla NATIROGLU
5— Ibrahim GUVEN

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Meral GURDAL

2— Sevgi KARAOGLU

3— Sami KIiBAR

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Ahmet ZEREN

2— Zafer YAMAN

3— Hikmet SEYHOGLU

4— Demirhan ATASOY

5— Erhan INEGOLLU

18. BOLGE TRABZON
ECZACI ODASI

Yinetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Mehmet Hacibektazoglu
(Basgkan)

92— Ismail GUMRUKCU
(Genel Sekreter)

3— Omer CICERALI
(Sayman)

4— Nuri SARIALIOGLU
(Veznedar)

5— Metin ARAZ

(Uye)

6— Dincer YILDIRMAK
(Uye)

7— Cafer BAKI
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Ahmet Cemal ATAMAN
2— Faruk ERDEMLI

3— Ali BULUT

4— Salih ARKYILDIZ

5— Sener KARHAN

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Siikran ATAKAN
2 Temel TELLIOGLU
3— Hikmet BIRINCI

Biiyiik Kongre ‘Delegel. (Asil)
1— Omer GURSOY

29— Ismail GUMRURCGU

3— Kadir PEPEOGLU

4— Metin ARAZ

5— Hiiseyin ATASOY

6— Tayfun SEZEROGLU
7— Dincer YILDIRMAK

20. BOLGE SAKARYA
ECZACI ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Onder Yurttutan
(Baskan)

2— Mehmet ASICI
(Genel Sekreter)

3— Akif ARUCA
(Sayman)

4— Volkan KORAL
(Uye)

5— Kayhan GUNAY
(Uye)
(Uye)

17



6— Sedat GUCLU

7— Mehmet KILICARSLAN
 (Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Hikmet SENTURK

2— Ali BI'J'YfIKARSLANU

3— Nermin SARIHANOGLU

4— Bahri KARSLIOGLU
5— Hiisnii AKIMAN

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Ali CERRAHOGLU
9 Ramer OKTAYOGLU
3— Nilgiin ODABASI

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Unér BAYKAN

2— Sedat GUCLU

3— Neset KUYUMCU

4— Onder YURTTUTAN

5— Ali CERRAHOGLU

6— Mehmet ASICI

7— Orhan MERSINOGLU

27. BOLGE URFA ECZACI
ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)
1— Neset UCKAN
(Bagkan)
2— Aziz ASLAN
(Genel Sekreter)
3— M. Baki ERSAVAS

(Veznedar)

4— Ahmet ULUGERGER
(Sayman)

5— Mehmet TACIR
(Tye)

‘Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Irfan AKKUS
2— Omer GULTEKIN
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3— Hakki ERCETIN
4— Halil KILIC
5— Sira¢ SAROGLU

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— M. Durak Al
2— H. Fehmi C}ETiNER
3— Mehmet ABAMOR

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— irfan AKKUS

2— Aziz ASLAN

3— Ahmet ULUGERGER
4— Mehmet TACIR

5— ihsan OYMAK

21. BOLGE AYDIN ECZACI
ODASI

Yinetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Metin TAS
(Baskan)

2— Atila ALPARGUN
(Genel Sekreter)

3— Murat TUM
(Sayman)

4— Aydin UNUVAR
(Uye)

5— Ayhan Siier ARDA
(Uye)

6— Ahmet GUVENC
(Uye)

T— Atilla OZBODUR
(Uye) |

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Halil OZSARLAK
2— Nesrin KARADELI
3— Ergun TURKMEN
4— Yalcin DINCER
5— Ayhan KUS



Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)
1— Turgut CENGIZ

92— Mehmet USLU

3— Salih KOZALI

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)
1— Metin TAS

2— Ayhan Siier ARDA

3— Mustafa SOYSAL

4— Atilla ALPARGUN

5— Aydin UNUVAR

6— H. Ziya POSTACI

7— Murat TUM

22. BOLGE MALATYA
ECZACI ODASI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Ismail Kemal ERKUS
(Bagkan)

92— Mehmet Turan UNUVAR
(Genel Sekreter)

3— Ali TIRIT

4— Metin TASKIN
(Uye) Ty .

5— Niyazi OZTEMIZ
(Uye)

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)

1— Mehmet OZEN

9— Mehmet OZGUNGOR
3— Ulke SUNGUN

4— Omer AKSIT

5 Kemal YUKSEL

Denetleme Kurulu Uyel. (Asli)

1— Yahya OZMUMCU
2— Omer AKRSIT
3— Zeki LEBLEBICI

Biiyiik Kongre Delegel. (Asil)

1— Mehmet Turan UNUVAR
9— Ali TIRIT

3— Kemal ERKUS

4— Temel YILMAZ

5— Mutala KADIOGLU

(Sayman)
| TURKIYE'NIN NUFUSU FINLANDIYA'NIN
SEKiZ KATI,
I FINLANDIYA'DA
TURKIYE'NIN iKi KATI GAZETE SATILIYOR.
6,5 milyon niifuslu FINLANDIYA’da giinde

5 milyon gazete satiliyor.

\

50 milyonluk iilkemizde ise, sadece 2 milyon...

OKU
OKU
OKU

HEDEF : 5 Milyon satan gazeteler
1 Milyon satan kitaplar
Isil 1511 bir Tiirkiye.
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