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HEDEF HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

ETHEM SANCAK'LA
SOYLESI

Soru 1. Eczaci Odasi: Sayin Ethem
Suncak Hedef Ecza Deposunu diinden bugiine
degerlendirdigimizde ¢ok biiyik bir gelisme
gosterdiginiz goriiliiyor. Ayrica global bir birles-
me yaparak yabanci bir dagitim kanali ile ortak-
lik kurdugunuz agiklandi. Bu ortakliktan beklen-
tileriniz nelerdir? Eczacilarin bu konuda korku-
lar1 var 6nce yabanci dagitim kanallarn ardindan
yabanci ortakli zincir-market tiirli eczaneler ge-
lecek diye diigiiniiyoruz. Ayrica Koggurubu bazi
Migroslarda eczane agti, Sabanci gurubu da zin-
cir eczaneler igin yatinmei ortak anyor. Sizin bu
konulardaki diistincelerinizi 6grenmek istiyoruz.

Ethem Sancak: Eczacilar istedigi igin,
soziini eltiginiz bu birlesme yagandi. Eczaci bel-
ki olayi tammlamadan Hedef Grubu'nu dig pa-
zarlara yoneltti. Hakl olarak bu nasil oldu diye-
ceksiniz? Eczaci bizim pazara tam hakimiyeti-
miz ister mi? Elbette eczacida, sanayicide iste-
mez. Hedef grubu bu belirlemeyi iki y1l dnce
yapti, nereye kadar gelebileceg@imizi belirledi.
Haziran 1999 da yaptugimiz arama konferansin-
da diga agilmamizin dogru olacagini tespit ettik.
Bu ¢alismayi baglatuk. Simdi bunu tamamlamig
bulunuyoruz. Bundan sonra ne olacak? Hemen
altt ay icinde Misir’da, Polonya’da bu isi yapa-
cafnz. Yunanistan'da. Fas’ta varolan dagitim ka-
nallarini yonetece@iz. Buralarda eczacilara da ig
alam yaratmig olacagiz. Kisaca Hedef Grubu bir
diinya markasi olarak diinya pazar sahnesine ¢i1-
kacak. Bir diinya markasi olmamiz bagta eczaci-
lart yaratti@ bir baganchr. Bu ortakliktan dolayt
Tiirkiye pazarindaki yapilanmamzda higbir de-
aigiklik olmayacak. Degisiklik eczaciya gotiire-
cegimiz hizmet kalitesinde ortaya ¢ikacak. Tek-
nolojik donanmmumizi, bir tst diizeye ¢ikaraca-
@1z, hizmet alanlarimizt genigletecegiz.

Bu birlesmeyle birlikte Tiirkive pazarmna di-
sardan gelecek dagitim kanallarinm oniine de bir
set gekilmis olduk. Artik dagium tekelleri Tiirki-
ye pazarimi kendi istekleri dogrultusunda sekil-
lendiremeyecekler. Tiirkiye'de uluslararas: faali-
yet yiiriiten bir dagiim kanali var. Bu engeli ag-
malart zor. Bu gelisme eczacilan koruyan bir rol
tistlenccek. Buradan hareketle iilkemizde olusga-
cak bir eczane zinciri eczacilardan énce Hedef
Sabanci nin

Grubu'na zarar verecektir. veya

Kog'un arzuladifi eczane zinciri gergeklestigin-
de bizim fonksiyonlarimiz ortadan kalkar. bir
dagiim kanali olmaktan gikariz. Yasal engelleri
asarak bazi girisimlerin oldugunu bizde dikkatle
izliyoruz. Bu tiir egilimlere karst bizim yerimiz
eczacimin yanmidir. Nesrettin Hoca diginda hig
kimse bindigi dali kesmeye kalkmamigtr.

Tiirkiyve'den dolarlar kagtiga giinlerde Hedef
Grubu bu birlegmenin ilk adimim atti. Digardan
iilke ekonomisini gii¢lendirecek kaynaklar akta-
racak. Yapacagimiz yatinmlarla birlikte Yabanci
Sermaye Dernedi'nin 2001 de bekledigi yabanci
sermaye gelirinin % 257ini iilkemize gelirmis
olacagiz.

Gelecege kalmak i¢in uluslararasi olduk
2001 yilinda IMKB’vye kote olup halka agilaca-
§1z. O zaman eczacilann ortak oldugu ve yarat-
ug bir diinya markasi olarak yiiz yillara kalaca-

81z,

Soru 2. Eczaci Odasi: Sayin Sancak
son giinlerde Tiirkiye'de yolsuzluklar tek tek
agiga cikarken, Tiirkiye ckonomisinde biiyiik
dalgalanmalar oluyor. Geceelik faizler, repo oran-
lart anormal boyutlar da artig gosterdi. Ticari
kredi faizleri % 950 lere ¢ikti. Pivasada su anda-
ki karigikligin IMF nin ve Diinya Bankasinin ve-
recegi kredilere asilacag ve sakinlegecegi soyle-
niyor.

Sayin Sancak siz bu agidan Tiirkiye ekono-
misini nasil (kredilerle) degerlendiriyorsunuz.
Ayrica kendi sirketinizde bu tip piyasa dalgalan-
malan satislarda veya vadelerde farkhihiklar ya-
ratacak m1? Ayrica hiikiimetin gelecek yil bek-
lentisi enflasyonun % 10 larda olacag yolunda
enflasyonsuz ortami eczane agisindan nasil de-
gerlendiriyorsunuz. Eczaneler, ayakta kalmak
icin neler yapmahlar?

Ethem Sancak: Tirkiye'de ne oluyor?
Tiirkiye biliyorsunuz hayati birsiireg yagiyor. Ul-
kemizin oniindeki en temel ve yakicr siireg, bu
anti-enflasyon programinin bagariya ulagmasi-
dir. Tiirkiye'nin dengeleri, yapisi ve demografik
yapist artik yiiksek enflasyonla yagamayr miim-
kiin kilmuyor. Tiirkiye ulus olarak bunu hallet-
mcek zorunda ve bunu bir yil 6nce tespit etti ve
gergekten iyi yiiriiyen bir programi uyguluyor.




Program dogru mu yanlg m1, onu tartigmiyorum,
bu konuda herkesin farkli fikirleri olabilecegini
varsaytyorum. Sonuca baktigimiz zaman, son
olarak yaganan finansal krize ragmen bagarih bir
program soz konusu ve iyi gidiyor diyebiliriz. En
azindan sokaktaki enflasyon bile uzun yillar son-
ra yiizde 40" altina diistii. Bu bile tek bagina iyi
bir belirtidir. 1984 ten beri ilk defa enflasyon Ka-
sim 2000’de yiizde 40" altina diistii. Bu durum
16 yil sonra yaganan ¢ok 6nemli bir geligmedir.
Ustelik olumsuz bircok etkene ragmen gercek-
legmigtir. Mesela petrol fiyatlarinmn iki kat artma-
sma ragmen yiizde 40'in altndadir. Toptan esya
enflasyonunda daha bir agagilara diigtiigiini soy-
leyebiliriz. Son olarak arahk ayinda yaganan fi-
nansal krizde programdan doniigii saglayama-
mugtir. Tiirkiye'nin dinamikleri saglamdir ve bu
tiir krizleri atlatacak giigtedir. Oniimiizdeki do-
nemde zaman zaman inis ¢ikislar olacaktir.
Onemli olan hakim ¢izgiyi belirlemektir. Bu an-
lamda da trend olarak bir yillik siireg igersinde
soylenenler ve programlananlar gergeklesti.

Hedef Grubu bu gelismeler kargisinda politi-
kalarinda bir degisiklik s6z konusu degil. Bildi-
Ziniz gibi 20 yildir savuna geldigimiz prensiple-
rimizden biriside, bu konuyla ilgili. Hedef Grubu
depocu kir disinda kalan biitiin aksiyonlari bu-
giine kadar eczaciya yansitti. Bundan sonrada
depocu ki disinda ilag treticileri ne vade tanir-
sa, ne mal fazlasi verirse eczaciya yansitmak bi-
zim temel gérevimizdir.

Ote yandan eczanelerin énemli handikaplar
var. Reel Kérlan ile bag baga kalmalan sonucun-
da 6nemli bir sorun yasayacaklar. Kiiciik olgekli
isletmelerin, goreceli olarak da en kiiciiklerinin
ontimiizdeki iki ii¢ y1l igersinde yasama gans: da-
ha zorlagacak Hatta, biiyiikleri de eski aliskanlik-
larini terk etmedigi kogullarda finansal sikintilar
yasayacaklar. Eyliil ayinda Zonguldak Eczaci
Odast'min agilig torenine katildim ve eczacilara
hitap etme imkani bulabildim. Onlara dost aci
soyler misali “derhal stoklarimizi azalimz” de-
dim. “Eskiden oldugu gibi zamlarla, stokla ken-
dinizi korudugunuz dénem bitmigtir.” Bundan
sonra eski yillarda oldugu gibi zam olmayacakur.
Bu sozleri, bir depocunun sdylemine yakistirma-
yabilirsiniz. Yillarca sunu soyledik: “Aln, zam
geliyor, alin zam geliyor.” Artik bunu demiyoruz.
Su anda almamz belki dagitim kanallarini fayda-
smadir. Ote yandan, alip da 6deyemezseniz, bun-
dan dagiim kanali da, sanayi de, eczane de zarar
gbrecektir. Diigen enflasyon siirecine gore girdi
ve ¢iktilarmi uyarlayamayan herkes batabilir bu-
nun higbir garantisi yok. Stoklarinizi liifen opti-
mal hale getirin.

Ikincisi; sabit masraflarinizi azaltin, ¢aligan
personelinizi diizenleyin, kiramz yiiksekse sakin
ola bonkoree yiizde 25'ten fazla zam yapmayin,
2001 yilinda da % 10'la simrlayin. Masraflarini-
z1 kisin. TEB Bagkam Sayin Domag'ta oradaydi.
TEB Bagkani’da g¢ok giizel bir konugma yapti.
Dedi ki “Ethem Bey'in dedikleri dogru, ilaveten

ST N S A R IR = i e S e NI R 12 |

sunu dneriyorum size, iki yil boyunca sakin ola
eczanenizden bir kurug para cekmeyin, eczanele-
rinize ¢aligin, arabaniz varsa model yenilemeyin.
yoksa araba almayin, hatta gocugunuz kolejde
okuyacaksa bu yil okutmayin, bu yil devlet oku-
luna verin, o paray! eczanede birakin. yoksa ba-
tarsiiz, kimse de sizi kurtaramaz.” Bu kadar ya-
kici ve rasyonel konustu, bu ¢agrilara bizde kati-
liyoruz. Az harca tutumlu ol demek bizim insani-
mizin hosuna gitmiyor. Bunca yagima ragmen
annem bana, yahu ¢ok harciyorsun miusrifligi bi-
rak dedigi zaman bile bir tarafin inciniyor. Insa-
nimiz maalesel oyledir, kendisine tasarruf yap
diyenden hoslanmiyor. Oysa tasarrul ne kadar

giizeldir.

Soru 3. Eczac1 Odasi: Sayin Sancak
siz bagarili bir isadam1 ve yonetim kurulu bagka-
misiiz. Bugiin eczacilarm kendi kiigiik birikim-
leriyle kurduklan kooperatifler son zamanlarda
biiyiik sikintilar yagadhlar. Bircok kooperatif tas-
fiye karari aldi. Bu agidan bakinca bugiin koope-
ratiflerin durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Ayakta kalan kooperatiflerin birlesme karari al-
mas1 diigiiniiliiyor. Sizin bu konuda distinceleri-

nizi almak istiyoruz,

Ethem Sancak: Kooperatiflerin ve He-
def Grubu'nun Ocak 1999'da pazar payi (TL de)
% 29 civarmdaydi. Bu oran éncesinde de birlik-
te bir yiikseliy yastyordu. Biz Tirkiye'de Koope-
ratiflerle birlikte biiviidik. Eczacida bu tercihi
birlikte yapti. Kurulusu eski yillara dayanan bir-
¢ok depoya, Eczaci 1990 sonrast hayat hakk ta-
nimadi. Ciinkii onlar eczacinin beklentilerine ve
ihtiyaclarma cevap vermiyordu. Eczaci, Hedefl
Grubu’nu hizmet iirettigi igin kendi kurulusu ola-
rak benimsedi. Kooperatiflerin varligr siirdiirme-
si sadece eczacinin degil, bizimde lehimize oldu-
gunu diigiintiyoruz. Eczacimi ekonomik yapisi ne
kadar gii¢lii olursa, bizimde gelecegimiz o 6l¢ii-
de garanti alunda olur. Ayrica iireticide, eczacida
bu pazarda en az ¢ aktor ister. Bu akiorlerden
birisinin Kooperatifler olmasi eczacinin ekono-
mik giictinii artinr, Bizim yurt digina agilmamiz-
da esas etkenlerden birisi de , Tiirkiye pazarinda
ulagtiimiz doyumdur. Artik ireticinin Hedef
Grubu’nun geldigi yerin tistiinde bir pazara sahip
olmasina firsat vermeyecegini, iki y1l énce belir-
ledik. Ilag dagitimmdan yarath@imiz biitiin de-
Zerleri bugiine kadar hep bu alanda yatirima do-
nigtiirdiik. Simdi sira, eczacilarla birlikte yaratti-
gimuz artt degerle dig pazarlarda yelken agmaya
geldi. f¢ pazarda iiciincii bir aktor olacaksa, ne-
den birlesmis bir eczaci kooperatifi olmasin.

Tegekkiir ederim Saygilarimla



