TURK ECZACILARI BIRLIGI
8. TURKIYE ECZACILIK
KONGRESI

Dunyada Eczacilik
Kooperatiflerinin Yer

Oturum Bagkanlar::

Sait YUCEL
Tum. Ecza-Koop. Birligi Bagkani

OTURUM BASKANI

- Bugiinkii oturumumuzun giindemi, Avrupa'daki ecza kooperatiflerimiz,
Avrupa'daki kooperatiflerimiz ve oradan tabii Tirkiye'ye gelecediz. Zaman
zaman basa dontsler yapiyoruz. Bu donlsler sirasinda da kooperatif
olgusu nedir, kooperatiflerin uymasi gereken temel ilkeler nelerdir, bunlari
da soyle bir hatirlayalim istiyoruz.

Gergi burada biz bizeyiz, herkes birbirini tanidigi icin tanitmaya gerek yok
diye distniiyorum. Once Atilla Bey bize kooperatifcilikle ilgili birkag
konuyu anlatacak, daha sonra Abdullah Avrupa'daki kooperatif¢ilik
hareketiyle ilgili bilgi verecek, en sonda da ben de ona birtakim
eklemelerde bulunacagim.

Atilla Bey buyurun. Atilla Bey Ankara Ecza-Koop Baskan, Kooperatifler
Birligi Ikinci Bagkanimiz. Sayin Atilla Uzgéren, dncelikli olarak kooperatif
olgusu ve kooperatifilik ilkeleriyle ilgili bize bilgi aktaracak.

65



Ecz. ATILLA UZGOREN

Ankara Acza-Koop Bagkani,
Tiim Ecza-Koop. Birligi jkinci Bagkani

- Tesekkir ediyorum.

ayin meslektaglar; hepimizin bildi§i kooperatif ve eczaci

kooperatifciligi lGzerine birtakim temel prensipleri bir kez daha

atirlatmakta yarar gériiyoruz. Oncelikle her sosyal, mesleki ve
ekonomik alanlarda her 6rgltlenme bir ihtiyagtan doguyor. Bu ihtiyacin
somut temelleri varsa, o érgitlenme dogru bir érgitlenme oluyor. Dogru
tarif edilmis, somut ihtiyaglari toplumsal hedeflere dogru ydnlendirmek
orgutliligin zorunlulugunu ve kalitesini ortaya koyuyor. Burada eczaci
kooperatif¢iligine baktigimizda, yaklasik 26 yildir gelisen bir slre¢ iginde
birtakim degerleri biriktirmek, birtakim somut olaylari, acisiyla, tatlisiyla
yasaylp, oradan kooperatifgilik hareketinin ve tlim eczaci meslektasglarin
clkardi§i birtakim sonuglar var. Bu ¢ergevede kooperatif¢ilik hareketinin
ong6rdigl evrensel kural ve degerlere siki sikiya bagli kalarak, bir yol
yurtinmeye calisihyor.

u evrensel kural ve degerler dedigimizde, Uluslararasi Kooperatifler
Birligi ICI''n bir tespiti var, onu aktarmak istiyorum. Kooperatif¢ilik

avraminda evrensel olan bir sey vardir ki, her yerde insanin
gereksinmelerine yanit olabiliyor seklinde ozetliyorlar. Ginlimizde de
kooperatifler, ulusal kalkinmaya ve bireylere saglayacaklari yararlari
sistematik olarak tanimlayabilmekteler. Yeni hizmetlerin sunumu ve
surekliligi, insan kaynaklarinin gelistiriimesi, 6l¢cek ekonomisinden
yararlandirma, rekabetin gelistirilmesi, ekonomik vyararlarin paylasimi,
geleneksel ve modern ekonomilerin iligkilendirilmesi gibi ekonomik
hedeflerin yani sira, gelismekte olan ilkelerde bireylerin karar verme,
planlama, uygulamaya katilma asamalarinda yontem olarak basvurmalari
nedeniyle kooperatifler bir demokrasi okulu olma yolunda, demokrasiyi
ylceltme fonksiyonlarini dayerine getiriyorlar.

Bizim Tirkiye'de de eczaci kooperatiflerinin ge¢misine baktigimizda,
eksigiyle fazlasiyla bu slireci yasadigimizi goriyoruz. Tum bunlardan ortaya
tek bir sonug ¢ikiyor. Dayanisma, varliklarini ve sirekliliklerini ortaklardaki
dayanigsma duygusuna ve bilincinin glclne bagli olan kooperatifler igin
baska bir yolun olmasi s6z konusu degil. Ustelik bu dayanisma duygusu
sadece bir kerelige, sadece kooperatife ortak olurken yasanan degil, sirekli
canli tutulmasi ve biyUtilmesi gereken bir sireg.



Bu stirecin iginde kooperatifin gerek evrensel, gerek ulusal boyutta bir yol
alabilmesi ¢abasinda Tirkiye'deki eczaci kooperatif¢iligi hareketinde de bu
tanimladigim c¢ercevede ICl'in 1995 yilinda Manchester'da yapilan
uluslararasi kongresinde kooperatif tanimini biraz daha gelistirip, en son su
hale getiriyorlar: "Kisilerin ortak ekonomik, sosyal ve kiltlrel gereksinim ve
6zlemlerini, mistereken sahip olunan ve demokratik kurallarla yénetilen bir
isletme vasitasiyla kargilamak igin gonilli olarak olusturduklari 6zerk bir
orguttar."

Bu cercevede kooperatif ilkelerini;

"1. Gondlll ve serbest girig ilkesi.

2.Ortagin demokratikydnetim ilkesi.

3. Ortagin ekonomik katilim ilkesi.

4. Ozerklikve bagimsizlik ilkesi.

5. Egitim ve 6gretim ve bilgilendirme ilkesi.

6. Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi.

7.Toplumsal sorumluluk ilkesi" adi altindayed! baslikta topluyorlar.

Bu cergevede baktigimizda, eczaci kooperatiflerimiz, eczaci ortaklari
tarafindan meslektaslarindan aldiklari gii¢c ve destekle, biling ve fedakéarlik
temeli dzerinde filizlenmis, saglikli model ve yapilanmalariyla ilk glinden
bugline geliserek, bugin icin modern kurumlar olarak ilag sektériinde
yadsinmaz yerlerini almiglardir.

zaci kooperatiflerimiz mesleki, ekonomik ve sosyal kuruluslar olarak
amaglarini gelistirmek lUzere, bagimsiz ekonomik birimlerin esitligine

ayali ve gonulli olarak kurulmus ortakliklardir. Bu anlayislari
dolayisiyla sirketlerden tamamen ayrilan aykiri bir 06zellik gdsterirler.
Kooperatiflerimiz kargilikli yardim ve dayanismayi 6n plana alan belirli
ekonomik cikarlarin temelini hep birlikte birtakim dederlerin yaratiimasi ve
yaratilan bu dederlerin ortaklasa paylagilmasini amaglayan érgutlerdir.

Bu bakimdan, kooperatif isletmeleri degisik amaglara uyabilen, birbirinden
cok farkli ekonomik ve toplumsal sistemler icinde dnemli bir sektdr olarak
varolabilen esnek érgutlenmelerdir. Kooperatifler tlizelkisiligi olan



orgltlenmelerdir. Eczaci sahibi olan eczaci meslektaglarimiz esit olarak
katilmak suretiyle olustururlar, bu anlamda bir ekonomik meslek
orguttdurler. Kooperatiflerimiz agik yapilanmalariyla gontlli ortakhklardir.
Kooperatiflerimiz demokratikligin temel géstergesi olan esit katilim ve her
ortagin bir oy hakki ve organlara segilme hakkiyla somutlagsmaktadir. Bu
cercevede kendi kendini ydnetmeyle kendi kendini denetleme
mekanizmalarinin olusturulmasi, 06rgltlenme yapilanmasi kooperatifin
demokratik niteligini belli eder. Ortaklariyla saglam ve saglikh bir iliski i¢inde
¢ogunlugun katihmciligina dayali ve kararina dayali, tabanin s6z ve karar
sahibi oldugu, yapici ve gelistirici elestiri ve dzelestiri ortaminin yaratildigi,
yetenek ve girisimcilik ozelliklerini gelistirici yetki ve sorumluluklar
cergevesinde isleyen canli bir mekanizma olusturmak, kisacasi meslektaslar
icin meslektaglarla birlikte meslektaslar tarafindan saghklh bir yapi
olusturabilmek demokratik meslek érgiiti olabilmenin temel dzelligini ortaya
koyuyor. Kooperatiflerin esit ve olabildigince maliyetine hizmet verebilme gibi
bir anlayislari var. Katilimda oldugu gibi, yararlanirinda da 6ncelikle hep
birlikte yaratilan degerlerin hep birlikte paylagilabilmesi prensibini
olusturuyorlar. Maliyetine hizmet, kooperatifin isleyisini strekli ve etkili kilacak
6lgude gelir elde edilmesi anlamina geliyor. Elde edilen bu gelir giderin de,
biriktirilen dederlerin de, kooperatifin hayatiyeti igin ilgili birikimlerin
aktarilmasi ve yedek akgelerin ayrilmasindan sonra kooperatifle yapmis
olduklari igslemleri oraninda esit olarak dagitiimasi gibi bir prensibi var.

ooperatifler o6rgltsel bagimsizhdr olan kuruluglardir. Bdylece
Kkooperatif icinde birlik saglaniyor, kooperatif ekonomik bakimdan

yardimlagma ve dayanigsmayi 6n plana aliyor, guglerin birlestirdigi bir
ekonomik isletme haline geliyor. Tim bunlar bir anlamda demokratiklikten
yana olmak, batin bunlarin étesinde yansizlik demek. Kooperatif de bir
isletme dedik. isletmeciligin kural ve kuramlarina uygun davranmak zorunda.
Bir isletmenin, kooperatif isletmesinin 6zel bir isletme oldugu gergegi
kendine 6zgiu niteliklerini gézden kagirmadan, fonksiyonlari ve isletimleri
yoninden bir ticari isletmenin gereklerine uymayi zorunlu kiliyor. Bu da,
oncelikle isletim agisindan ¢alismalarinda yol gdsterici bir plan ve program
ve politikalarla yirtiltyor. lyi bir planiama, iyi bir isbélimi, uyumlu galigma
ortaminin yaratilmasinin yani sira, kisisel ya da ekip olarak birtakim temel
ozelliklere uyulmasi gerekiyor. Bu da, davranis ve kararlarda prensiplerine
bagl ve tutarli olabilmek, zorluklara karsi koyabilme direnci ve uzun sireli
yorulmadan cgalisabilme, isin gerektirdigi sosyal ve teknik ustaliga sahip
olma, ise baslamada ve c¢alismanin yonlendiriimesinde uygun zamani
segmek, degisen sartlar kargisinda hareket edebilme esnek ve kivrakligina
sahip olabilmek, c¢alismalari gdzlemleyebilmek, ara sonuglari
dederlendirebilmek, sorunlarin bilimsel ¢6zim yollarini bulup,
uygulayabilme ve basari kavraminin temellerini olusturuyor.

Kooperatiflerimiz agirlikli olarak insan faktéri (zerine insa edilmiglerdir.
Kooperatifler i¢in burada olay, meslektaslarina gliven, beraberce bir seyleri
yapabilmenin mutlulugunu paylasabilmek ideali ve bilinci zerinde
sekilleniyor. Binye iginde ve disinda isbirligi yapabilme, deneyleri ve
birikimleri aktarabilme, gugleri birlestirebilirle, birbirlerine ylik olmadan
tamamlayabilme, isletmelerin gerektirdigi uygun biylklige ulasabilme
cabalari bunun igindedir. Bunun igin de isletme masraflarinin minimum
dizeyde en yuksek verimliligin saglanabilmesi, alig maliyetlerinin
digiralebilmesi, satig verimliliginin ve gelirinin artirilabilmesi de temel
prensip olarak ardina ekleniyor.



is akisini kesintiye ugratmayacak planlama, gérev boliimii ve yetki kullanim
sorumluluklar gibi belirgin ve yeterli dizeyde olmasi gerekiyor. Bunun igin
de kooperatiflerin igletme fonksiyonlarinin yani sira, finans kavrami da 6zel
bir énem tasiyor. Kooperatiflerimizin finans kaynaklari, ortak sermaye
paylari, ek ddemeler, fonlara katkilar, ayrilan yedek akgeler gibi surekli
ozellik gosterenlerin yani sira, uzun vadeli ilag aliglari, kisa vadeli satislar,
gellr-gider farklarinin dagitiminin ertelenmesi ya da krediler gibi dis
kaynaklarla da bu finansman niteligini kargilayabiliyor. Finans kavrami bu
anlamda bagh basina bir ézellik gésteriyor ve alis ve satis kosullarini da
dogrudan ilgilendiriyor. Buradaki sistemde daima durum degerlendirmesi
yapmak, davranis ve tarzlarimiza bu anlamda yén vermek zorunlulugunu
ortaya ¢ikariyor. Bu gergevede baktigimizda, bu genel prensiplerin altini bir
kez daha ¢izdigimizde, kooperatiflerimizin sadece ilag ve eczacilik
alanindaki her tirli sorunu eczacilara ciro ederek, eczacilik meslegini
neredeyse uygulanmaz kilan anlayiglarin yarattigi bir kaos ortamina karsi
orgltlendigini ve bu odrgitlenme ihtiyacinin surekliligini ve dogrulugunu
ortaya koydugunu tespit edebiliyoruz. Burada korku Uzerinden hareket
etmek, korkulari surekli canl tutmak, tim kurgularini korku senaryolarina
dayandirmak gibi temelsiz saldirilarla gelismeleri karikatirlze etmek,
kooperatif drgltlenme, eczaci kooperatifi drgitlenme ve onun karsisina
citkan engelleri dnemsizlestirme cabalari gercekleri ortadan kaldirmaya
yetmiyor. Ekonomik ve mesleki olarak kooperatiflerin karsilastiklarini ve
yasadiklarimizi dogru tespit etmek, ortaya kalici sonuglar ¢ikartmak ve
gelecegi saglikh yapilandirmak temel gérev oluyor. Bu gérev ve fedakéarlik
ve kararlilikla ortaya konulmus ve gelisecektir. Eczaci kooperatifleri
gecirdigi asamalarda ve ortaya c¢ikardigi sonuglarda bir kez daha
dayanigsma kavramini netolarak ortaya koymus oluyor.

uglin, eczane eczacllari igin ne derece kaginilmaz, hayati ve dogru bir

karar oldugu tartisiimiyor. Bugiin igin artik modern ve biyik isletmeler

larak eczacilik sektérlinde yerini alabilen, sagladi§gi sonuglarla bir

glivence, bir istikrar unsuru olmanin yani sira, yarinlari da saglikh olarak

yapilandirmanin ve yonlendirici kuruluglar olabilmenin gururunu hep birlikte

yasamak istiyoruz. Bu cergevede bizim ve benzeri sekilde eczacilik

sektérinde, eczaciligin Ozellikle dagitim alanindaki sektdrde

kooperatiflesme modeliyle hareket eden diger kuruluslari ve kooperatiflerin

Avrupa'da sagladi§i sonuglari aktarmak lzere Sayin Salt Yicel'e s6zi geri
veriyorum.

OTURUM BASKANI

- Ikinci konusmacimiz Sayin Abdullah Ozyigit, Avrupa'daki
kooperatiflerimizle ilgili, tim kooperatif hareketiyle ilgili bize bilgi
aktaracak.
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Ecz. ABDULLAH OZYIGiT

Giiney Ecza-Koop. Bagkani
Tiim Ecza-Koop. Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi

-Sizleri saygiyla selamliyorum.

en de sizlere ecza kooperatif¢iligi disinda diinyadaki kooperatifcilik,
dzellikle Avrupa'da gegmisi, gelisimi nedir, bu konularda yaptigimiz
ir arastirmayr sunmak istiyorum.

Dinyada hangi Ulkelerde hangi kooperatifler hangi sektérlerde etkindir,
kooperatif olusumu ge¢misi nedir? Bu konularda yaptigimiz arastirmayi
paylasacagiz. Sektérel anlamda baktigimizda, tarim, bankacilik, tiketim,
dagitim kooperatiflerinin Avrupa'da ve diinyada etken oldugunu goériyoruz.
Diinyada ilk kooperatifler 1820'li yillarda kurulmus, ingiltere'de Dr. William
King 1827 yilinda ilk tiketim kooperatifini kuruyor. Fransa'da 1831 yilinda,
Paris'te Marangozlar Kooperatifi kuruluyor ve 1835'te Lion'da tliketim
kooperatifi kuruluyor. Almanya'da kooperatif olusumu yine bu yillara
rastliyor. ingiltere tiiketim dalinda, Fransa iretim, Almanya ise kredi
kooperatifciligi dalinda kooperatifgiligin dnderi olan (lkeler olarak
gbézimiize garpiyor.

Hollanda'da, kooperatifin temelini kéylu ¢iftcileri olusturmaktadir. Kigik ve
blyuk ciftgiler, iyi kavranmis menfaat ¢ercevesinde bir araya geliyorlar ve bir
catl altinda toplaniyorlar. Uretimin yaninda pazarlama sorununu ¢ézmek
icin de bir pazarlama kooperatifi kuruyorlar. Finans sorununu ¢ézmek adina
da, finansla ilgili bir banka kuruyorlar. ilging bir érnektir, bu Rabobank
buglinlerde Tirkiye'de Sekerbank'la satin alma gérismeleri yapiyor ve
sonuglanip sonuglanmadigi konusunda bilgim yok. Ama Hollanda
koylllerinin kurmus oldugu kooperatif, o banka buglin Tirkiye'deki bir
bankay satin almakla ilgili ilkemizde faaliyette bulunmaktadir.



T"rkiye'de ise kooperatif¢iligin ilk adimlari, Cumhuriyet 6ncesinde
Mithat Pagsa ddéneminde atiimis oluyor. Bu adimlar memleket
sandiklari seklinde bagliyorve 1888 yilinda bu sandiklardan buginki
Ziraat Bankasi temeli atiliyor. 1911 yilinda Aydin'da incir tréstleri karsisinda,
incir ihracatgilarinin olugturmus oldugdu tréstler kargisinda Aydin incir
Mistahsilleri Ortakhdi kurulmus. Bu da, Tirkiye'deki bir tekelci anlayisa
karsi olusturulmus ilk kooperatif hareketi olarak géziimiize garpiyor. ilkecza
kooperatifinin de Ege'de kurulmus olmasi ilging bir drnek diye
distniyorum,

Cumhuriyet ddneminde ise, ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk'in
onderliginde kooperatifgilik yol aliyor ve 6nderimiz kooperatifciligin
gelismesi adina bulyik caba sarf ediyor ve kendisi de 1925 yilinda
Ankara'da kurulan memurlar kooperatifinin ortagi oluyor. Ulke kalkinmasini
saglayacak en Onemli kaynaklardan biri kooperatif¢iliktir dislncesiyle
kooperatifgiligin gelismesine katki sagliyor.

Unyada kurulduklari, bulunduklari sektdrlerde etkinlikleri yiksek

ooperatiflere 6rnekler verecek olursak, dinya g¢apindaki

kooperatiflerin sektérlerine gére degerlendiriimeleri: Sabit degerleri
milyar Euro olarak belirtilmistir. Amerika'da kurulan, gida maddeleri tiketim
kooperatifi sektérinde bugln 6zvarlik itibariyle 7,1 milyar Euro
sermayesiyle bir kooperatif séz konusu. Bunu italya 5,3, merkezi
Hollanda'da bulunan iki kooperatif 4,4, 3,6 milyar Euro'luk 6zvarliklariyla
takip ediyor. Avrupa'da biiyiik tiiketim kooperatifleri olarak Kooperatif italya
italya'da, kooperatif CH Almanya'da, Kooperatif Norden iskandinav
ilkelerinde, Kooperatif UK ingiltere'de, Eroski ispanya'da faaliyet
gbsteriyor. Bunlara da 6zvarlik olarak bakildiginda, 11 milyardan 5 milyar
Euro'ya kadar dzvarliklarinin mevcut oldugu géralir.

Perakende sektériinde ise, Almanyave Danimarka ortakli ve ITM Almanya-
Fransa ortakligi, EDK Almanya-Fransa ortakligi. Burada dikkatimizi ¢eken
Migros var, isvigre'de kurulan bir kooperatif. Zannediyoruz, Tiirkiye'de de
Migros'un ilk temelleri burada atiliyor. Bu sirketlerin 6zvarliklari gézikuyor.
40 milyar Euro'dan 12 milyar Euro'ya kadar bu kooperatiflerin dzvarliklari séz
konusu. Bankacilik sektdriinde kooperatifler ise, Alman Kooperatif Bankasi,
Fransa'da bulunan kooperatif bankasi biylik sermayeleri ve etkinlikleri ile
gbézlmize garpiyor.

Diinyada 757 milyon kooperatif ortagi oldugunu goériiyoruz.

Yine kooperatifler hakkinda érnekler verecek olursak, Hollanda'da tarim
uretiminin yizde 83'Unl kooperatifler kontrol ediyor, Fransa'da bankacilik
hizmetlerinin yiizde 50'sini, ispanya'da saglk hizmetlerinin yizde 21'ini
kooperatifler gergeklestiriyor.

Almanya'da perakende kooperatifi olan Revve'nin 2005'te 48,5 milyar
dolarlik ciro yaptigini gériiyoruz. iskandinavlarin ortak kurmus oldugu
kooperatifin Norden'in 2005 yilinda 36 milyar dolarlik bir ciroya ulastigini
tespit ediyoruz.

Amerika spor giyim zinciri Roi, kooperatif olarak kurulmus biryap. italya'nin
en basarili siper market zinciri yine bir kooperatif, ispanya'nin Bask
Bolgesi'nde faaliyet gésteren en blylik Mondragon da yine bir kooperatif
kurulusu seklinde.

Kooperatifler Glkelerde milli gelir artisi saglamanin yaninda, ortaginin gelir



diizeyini ylkseltip, faaliyetleri alaninda verimlilik saglayip, kaynak israfini
onleyerek, istihdami yaratan kurumlardir. Bugln Veneziella'da ilging bir
ornek karsimiza ¢ikiyor. Veneziella'da iktidar degisikliginden sonra Glkenin
bozulmus olan gelir dagilimini diizeltmekle ilgili mevcut hiikiimet kooperatif
kurulmasini tesvik ediyor ve burada kooperatiflerin gelisimine katki vermek
icin buyuk krediler sagliyor. Bu dlkedeki gelir dagilimini yeniden dizeltmeye
yénelik énemli bir hareket ve burada kullanilan aracin kooperatif oldugunu
goériyoruz.

lobalizmin karsisinda durmanin tek yolu kooperatif olgusunu
pzimsemekten geciyor diye dislnlyoruz. Cokuluslu ve ¢ok
uylk sermayeler blyuk bir hakimiyet kuruyor ve az gelirli
kesimleri yok ediyor. Dinyadaki 6rnekleri de bize gdsteriyor ki, ulu énder
Atatlrk'in dedigi gibi, maddi, manevi glglerimizi, zeka ve becerilerimizi

birlestirmeliyiz. Bunu ecza kooperatiflerinde gergeklestirerek, toplumun
diger kesimlerine érnek olmaliyiz.

Tesekkir ederim.



OTURUM BASKANI (Ecz. Sait Yiicel)
- Sayin Ozyigit'e tesekkiir ediyoruz.

en konusmama, son dbénemde o&zellikle bizim igbirligi iginde

Idugumuz ecza kooperatif Ulkelerinde olan son gelismelerle ilgili

aslamak istiyorum, c¢ink(i onlari biraz gbzden gegirmezsek,
yaklagik son birka¢ yildir tim meslek 6rgltu ydneticilerimizin yaptig
toplantilarda dikkat cektigi ve Avrupa'da ¢ok daha hizla gelisen,
gelismelerin bizi sirecte ne kadar etkileyecegini bilme sansini elde
edebiliriz.  Bildiginiz gibi, bundan dnceki toplantilarimizda &zellikle
yurtdisinda grossmarketler yaninda, dagditim kanallarinda eczane zinciri
boyutuna ciddi bir bicimde el attigini ve bu alanda kendi elde ettigi
karliliklarin dnemli bir bélimlnl eczanelerden elde ettigiyle ilgili birtakim
tespitlerimiz séz konusu olmustu. Bu tespitlerimizle beraber italya'da
devletin, daha dogrusu belediyenin eczanelerini Allienz'in aldigini ve bu
eczanelerden de halka direkt, daha dogrusu belediyede ¢alisan sahislara
ilag satisina bagladigini belirtmistik. Ancak bu yil bu konuyla ilgili italya
Eczacilar Birliginin ag¢tii dava yilin basinda sonuglandi ve bu eczaneler

Allienz'in elinden tekrar geri alindi; bu ilging bir gelisme.

L)
alya'da bir farkli gelisme daha oldu. Avrupa Birligi bitin bu ulkelere,

talya, ispanya ve Avusturya'ya bir yazi géndererek, eczacilik
anunlarini degistirmesini istedi. Eczacilik kanunlarini degdistirmesini
isterken neyi baz koydu? Avrupa igcinde sermayenin serbest dolasimi ve
kurulus tesisi dzgurligi ile 43 ve 56'nci maddelerdeki karsit uygulamalar
nedeniyle bu konuda eczacilar birliginin eczanelerle ilgili yasasini
degistirmesini istedi. 31 Agustos tarihi itibariyle italya'da eczacilik yasasi
degisti. Degisen yasa neyi getirdi? 4 eczacinin ortakhgini glindeme getirdi.
Dagitim kanallarinin ecza deposu agma boyutunu ortadan kaldirdi, ama
sahislara eczane ag¢gma boyutunu glindeme getirdi. Acgilacak bu tip
eczanelerde 2400 tane ilaca satilma hakki tanidi. Tabii, bu eczaneleri
isterlerse eczacilarin da a¢gma boyutunun 6ni agildi. Mesela, oradan
italya'daki kooperatifimizin baskaninin bize ilettigi bir olay, bizde de zaman
zaman yasanan bir sikinti, eczaci arkadaslarimizin, daha dogrusu oradaki
eczacilarin bir béliminin bu tip eczaneleri kendilerinin agmasi, buraya
gelenleri kendi eczanelerine yonlendirmekle ilgili bir politikanin yiriduguyle
ilgili de bir saptamayi séyledi. Baktigimizda, italya'da bu konuyla ilgili
gelisim bu yénde, bdyle bir boyut italya'da yiriiyor. Serbest fiyat noktasi s6z
konusu, ancak serbest fiyatla ilgili her yilda bu ilaglarin fiyati en Ust rakam
olarak belirleniyor, bu rakamin (izerine bu tip eczanede gikilmiyor, daha
dogrusu bu tip eczane dedigimiz, dzellikle free shop'te calisan ve sahislarin
da eczane ag¢masiyla ilgili olan bir sistem. Burada bir sikinti, halé bu tip
eczaneler gelismiyor, bu zincirler gelismiyor. Niye gelismiyor? 8'er saatlik
calisma mesaisiyle bu eczanelerin 24 saat agik bulunma zorunlulugu
nedeniyle, U¢ eczaci ¢alistirma maliyeti nedeniyle, bu marketlerin agtigi
eczaneler heniiz italya'da gelismis durumda degil. Ancak italya bu yasal
degisikligi 6zellikle Avrupa Birliginin kendilerine génderdigi ile aldi. Su anda
diger eczanelerin de eczaci olmayan kisiler tarafindan agilmasiyla ilgili
madde konusunda baski var. Bu baski noktasinda da Avrupa Birligi Adalet
Divani'na bu konuyla ilgili bir teklifin, bir sikdyetin gitmesi s6z konusu. Bu
sikayette baz tutulan boyutta, ézellikle verese eczanelerde 5 yil boyunca
eczacl olmayan sahislarin eczane isletme hakkinin verilmesi nedeniyle
Lahey Adalet Divani'na eczaneyi sahislar da agabilir diye bir itirazin olmasi
da séz konusu. italyave Avrupa'da béyle bir gelisim s6z konusu.



u konuda 3 yildir bir baski var ve Portekiz'de bu eczacilarin eczane

ahibi olmalarinin, mesul midir olmalari seklinde degistirilmesi
yoninde c¢ok daha fazla bir baski var. O anlamda Portekiz'deki
meslektaslarimizin, Avrupa Birligi saglik komisyonlarinda bu alandaki
degisiklikleri de zorlayan kesimin Portekiz tarafindan gelen milletvekilleri
oldugu seklinde bir yorumlari var. Orada da OTC dedigimiz Urlnler eczane
disinda birakildi ve fiyatlari serbest olarak aktarildi ve bu anlamda
baktigimizda, burada da dnimuzdeki slrecte hikimetin hazirladidi yasa
taslaginda eczane sahipliginin serbest birakilmasi, ancak burada da ayni
sekilde 6zel hastanelerin, doktorlarin ve sosyal glivenlik sistemlerinin ve
depolarin eczane agmasinin engellendigi, ama bunun diginda kisilerin
eczane agmasinin dninln acilabilecegdiyle ilgili olan bir teklif s6z konusu.
Ayrica bu noktada da OTC drtlnlerin eczane disinda satigiyla ilgili olan konu
glindemde.

prtekiz'e baktigimizda, Portekiz'de de farkli bir boyut var. Portekiz'de
s

Bu konuda Avusturya ve ispanya'ya 28 Haziran 2006'da Avrupa Birligi
Saglik Komisyonu uyari géndererek, eczacilik kanunlarinin degismesiyle
ilgili olan konuyu glindemlerine almalarini ve degismeleriyle ilgili noktada
uyari yazilarini géndermisler.

Avrupa'daki (lkelere bakildiginda, su anda bir tek Fransa harig, diger
Ulkelerde eczacilik yasalarinin degisimi gindemde; ama degisimle ilgili
esas beklenti, 6zellikle serbest eczanenin Uzerindeki, sadece eczacinin
acabilecegi olan baskinin ortadan kalkabilecegdi biryasal degisiklik boyutu.

utlin bu én girise baktigimizda, 6zellikle Turkiye'de yasa teklifimizde
czanenin sahip ve mesul midirlaginin eczaci olmasi kosulunun

devam etmesi bizim agimizdan hala dnemli bir olgudur. Ama batin
bunlara karsin, Tirkiye'de eczaneler arasindaki ekonomik boyuttaki
farkhligin giderek arttigini, &zellikle kooperatif yoéneticileri olarak
g6zlemliyoruz. Bildiginiz gibi, sosyal glvenlik sistemlerinin, SSK ve yesil
karth hastalarin serbest eczaneden hizmet almasiyla beraber, serbest
eczanelere 6nemli bir ciro kaynadi olugsmaya basladi. Tabii, bunun
arkasindan da, eczaneler kurumlarla arasinda geri édeme agisindan
sikintilar yagsanmaya baslandi. Bu noktada eczaneye ekonomik anlamda
destek verilmesi gindeme geldi ve bu alanda da kooperatif lyesi olan
meslektaslarimiz bunu biliyorlar, kooperatiflerimiz eczanelerin, &zellikle
kurumlarla s6zlesme yapan eczaci arkadaslarimiza belli birvade ve iskonto
deste§i yapmaya basladilar. Bu vade ve iskonto destekleri yaklasik olarak
30'ar gline kadar ve arti belli 1skontolara kadar ¢ikti.

Tabii, bu verilen vade ve iskontolarda her ne kadar kooperatiflerimizin tye
sayisi Turkiye'deki eczane sayisinin ylzde 3,1', cirolari da Turkiye'deki
pazar payinin ylzde 12'si ise de, ister istemez pazardaki diger dagitim
kanallari da bu gizginin Ustiine gitkmaya basladilar. Kooperatiflerin sundugu
cizginin 06zelligi neydi? Kooperatifler igin, eczanenin yaptigi ciro dedgil,
eczanenin kooperatifiyle, kendi kurumuyla olan g¢alismasi burada
dnemliydi. Bu neyi ortaya koyuyordu? Bu kooperatiflerin, biraz 6nce Atilla
Bey'in belirttigi, kurulus gayesi ve eczacilyl gelece§e tasimaya bakisini
ortaya koyuyor. Burada neydi bakis? Eczacinin alimlari ne kadar olursa
olsun, istiyorsa cironuz 20 milyar, istiyorsa 10 milyar, istiyorsa 100 milyar
olsun, alimlarinizin ytizde 51 'ini kooperatiften yapmaya basladiginiz andan
itibaren, ecza kooperatiflerinizin size a¢tigi vade, 1skonto, Gstine tstlikyilin
sonunda da risturn destedi boyutu ortaya ¢ikmaya basladi. Yaklagik son 1



yil igerisinde, 6zellikle kooperatif ortagi olan ve kooperatiflerimizde galisan
meslektaslarimizin bu alanda ecza kooperatiflerimizden aldigi vadeye
ortalamavadeyle beraber bakildi§inda, yaklasik olarak 110 ve 120 glinlerde
oldugunu go6rdik. Bu kurum &demelerinde ciddi bir aksama olmadigi
durumda eczaneye verilen bir destekti. O destek, o kooperatifin gdénalli
ortak olma ve kooperatif hareketinin gelecege tasinmasi noktasindaki
ylUrlyustinde eczanelerle beraber, ortagi olan eczanelerle beraber
gelecede tasinma politikasinin bir Grindydd. Ancak o politika Grind
pazardaki rekabeti bir boyutta yukari ¢ekti. Yukari ¢ekmesiyle beraber ne
olustu? Diger dagitim kanallari ortalama cirolu eczaneler igin degil, yiksek
cirolu eczaneler igin politika Uretip, o eczanelere arti vadeleri daha fazla
vermeye basladilar, yani ortalama ciroda olan eczaneler diger depolardan
aldiklari artilari daha az dizeyde, ancak cirosu yukseldikce, ticari
depolardan aldigi artiyl ok daha fazla bir dizeyde almaya bagladilar. Bu da
bizim genel olarak savundugumuz, esit dagilim, esit paylasim ve kanunda
da istedigimiz, tlim eczanelerle beraber, eczane sahibi olan eczanelerle
beraber gelecege tasinma politikasinin énemli bir unsurunu bastan sikintiya
sokmaktaydi. Glinki belli eczaneler aldi§i artilarla, vadelerle gok daha rahat
davraniglar igine girerken, cirosu daha az olan eczaneler, gerek sermaye
katma, gerekse eczane yaratma noktasinda o destegi alamadiklari igin ister
istemez her yil belli bir rakamsal boyutta galisarak, sermaye sikintisi
yasamaya devam ettiler. Bu da pazarin belli élgiide biylk eczanelere dogru
kaymasina yol agmaktadir. Tlrkiye'ye bakildiginda, Tirkiye'de ortalama
olarak eczanelerin yiizde 15'inin, Tlrkiye'deki cironun yizde 40'larini, ylizde
50'lerini paylastigini gdzlemliyoruz, yani pastadan pay alma noktasina
bakildiginda en blylik payr yizde 15'lik kesim almaktadir, biz serbest
eczanenin eczacinin elinde ve eczacinin sermayesinde, eczanenin
oncaliliginde tasinmasini savunuyorsak, o zaman donlp geriye
bakmamiz gerekiyor.

zaman kendi kurumlarimiza destek vererek ve kendi

kurumlarimizin bize verdigi destekle bu yapiyi gelecege

tasiyabiliriz. Bugin belki 6nimize ¢ikacak yasayla
savusturacagimiz, ama Avrupa Birligi'ne girisle ilgili beklentilerimiz ve
istegimiz devam ederse, bugiin érnegini gésterdigim italya, Portekiz, Kuzey
Avrupa (lkelerindeki gibi bir durum kaginilmaz olur. Zaten orasi serbest
eczane boyutunda artik eczacinin elinden gitmis gézikiyor, c¢linki
ingiltere'den baslayip asa§i dogru inen kesim, oralarda zaten serbest
eczane boyutunu, eczaci ortakhdi, eczaci sahis ortakhgi s6z konusu. Orada
bir farkhlik daha var. Orada daditim kanallari da, OTC satan eczaneler
acgabiliyor, hatta serbest eczane sahibi de olabiliyorlar. Bugln Avrupa'nin en
blylk ecza deposu Secof'un yaklasik 3 bine yakin eczane zinciri, ikinci
blylk depo olan Aliance UniChem'in yaklagik 1500'e yakin eczane zinciri
olusmus vaziyette.

Bltliin bunlara bakildiinda, buginki oturumda kooperatif hareketi size
bunlari getiriyor boyutuna girip, bunlar Gzerine ¢ok fazla yorum yapmayi
disinmiyorum. Burada bakildiginda mevcut durumda eger biz, Tirkiye'de
bulunan 22 bin eczaneyle beraber, 22 bin eczacinin sahibi oldugu ve
eczacinin sermayesini koydugu, eczacinin digsinda hi¢ kimsenin eczane
acmadigi, agamadigi bir diizenin devamini istiyorsak, o zaman &ncelikli
olarak yapmamiz gereken, bunu destekleyen ve bu anlamda bu ise destek
veren, bu konuyla ilgili olan 7-8 bin eczaneyle Tiirkiye pazarini belirlemeye
calisan, Tirkiye'de ylizde 12 ciroylaylizde 90" korumaya galisan ve serbest



eczanenin korunmasiyla ilgili noktada gelecek adina dnemli bir gérev
yapan ecza kooperatifi hareketi noktasinin muhakkak yaninda olmak,
muhakkak i¢inde olmak, o yapiyla beraber yirimekle ilgili zorunlulugumuz
s6z konusudur. Cunkl yurtdigindaki gelismelere bakildiginda, o sirecte
ancak kooperatif lyesi olan ve kooperatif destegi alabilen, kooperatifle
entegre olmus, kooperatif ¢alismalarinin iginde olmus, sadece eczacinin
sahip oldugu eczane boyutundaki eczacilarin, bu dizen degisikligi
noktalarinda gelece@e kendilerini saglikli tagiyabildigini gérebiliyoruz. Tabii,
burada o kooperatiflerimizin eczaneye verdigi arti hizmetlerde var; netvvork
agl, eczane egitimi, eczane bilgilendirilmesi, eczane isletmesiyle ilgili
gerekli bilgilerin aktarilmasi. Bizler de bunlarla ilgili olan ¢alismalarimiz
hayata gegiriyoruz, ama hayata gegirme noktasina bakildiginda, eger
kosullar da ve gelecede bakarken biz gelecekte serbest eczane yasamali
ve serbest eczanenin sahibinin eczaci olarak devam etmesini istiyorsak,
beraber davranarak, kooperatiflerin ¢atisi altinda beraber olarak,
sermayelerimizi yan yana koyarak kooperatiflerin yaninda olmaliyiz,
kooperatiflerin i¢inde olmaliyiz. Kooperatiflerle ilgili olan noktadaki
gbrislerimizi, oranin iginde ¢ok rahat glndeme getirmeliyiz. Dogru
noktalari savunmali, desteklemeli, eksik, yanlis olan noktalarda da énce biz
onlarin hesabini sorup, o noktaya dogru gétiirmeliyiz.

elecede bakista, eger Avrupa'yi iyi takip ediyoruz diyorsak, eger biz
firkiye'de 6197 Sayili Yasa'nin en 6nemli buldugumuz bélima ki,
aha énemli bélimler de var, ama eczanin sahip olmasi ve eczaci
mesul midir olma bdélimU diyorsa, o zaman yapmamiz gereken sey,
mesleki orgltliligimize, ve bu anlamda da Ozellikle ekonomik
orgitlerimiz noktasindan baktigimizda bunun iginde olmak, desteklemek
ve Ustlimize dusenleri yapmak, birey olarak yaparken, toplam faydayi,
toplu olarak olugabilecek olan ekonomiyi, ekonomik gelismeleri, ekonomik
arti dederi de eczanemize aktarmak zorundayiz. Ekonomik arti degeri
eczanemize aktarmadan, higbir eczacinin, higbir eczanenin sirecte
bireysel kurtulusu séz konusu degildir. ClUnkd bunun 6rneklerini Kuzey
iskandinav (ilkelerinde, yasanin degistigi giinii takiben iki ay iginde oradaki
eczanelerin 1/3'lnln dagitim kanallari tarafindan nasil satin alindigini, hem
de o iyi eczaneler dedigimiz eczanelerin verilen hava paralariyla beraber bir
anda alinarak, sistemin agirlikli olarak bugln cirosunu yapan eczanelerin
bir anda serbest dagitim kanallarinin zinciri haline geldigini gézlemledik.
Bizim bunlari Tlrkiye'de anlatmaya basladigimiz dénem, bundan yaklasik
dortyil dncesidir, dort yilda geldigimiz noktayi ve tartistigimiz seyleri burada
hepimiz beraber yasiyoruz. Bir sikinti da, bunu yasayan insan, bunu
paylasan insan, bunu tartisan insan sayisina bakildiginda, bu tip
toplantilarda bulunan 100-150-200 ya da 300'dur. Bu Ug¢ yiz kisi gelecegi
sekillendirmeye ve gelecekteki eczane boyutunu olusturmaya calisiyor.
Ama sorumluluk 1, 2, 3 olmakla degil, 100 olmakla degil, ¢clnkl kooperatif
hareketini burada kuran arkadaslarimiz var, yediser kisiyle baslayip, bugin
dokuz bin kisilikyapiya ulasmis vaziyette. Ben inaniyorum ki, bu 9 bin eczaci
ve yanina katilacak eczacilarin buraya verebilecedi ekonomik anlamdaki bir
arti para degil. Bu anlamda meslektaslarimizin kooperatifin igcinde yer alarak
verecekleri desteklerle Tlrkiye'de ¢ok daha belirgin, ¢ok daha gligli ve
eczanelerle beraber gelecede tasiyacak olan bir sistemin olusmasi
noktasinda ¢ok daha saglikl ve ok daha dogru hareket etmis oluruz.

Ben cok uzatmadan, direkt sizin sorularinizvarsa, onlara gegmek istiyorum.
Burada hepinizin eczacinin gelecegi olan kooperatifler konusunda bilingli



oldugunu biliyoruz, ama kafaniza takilan ya da merak ettiginiz ya da
aciklanmasini istediginiz konu varsa, onlari agiklamaktan keyif alacagiz.

Buyurun.

SALONDAN (Kocaeli Eczaci Odasi)

- Ozel bir deponun bir toplantisinda zincir eczanelerin énciligini
kooperatiflerin yapacagi séylendi. Bu konuda gérUslerinizi bildirir misiniz?

OTURUM BASKANI

- Bir kere her seyden énce, kooperatiflerin eczane zinciri agma gibi sansi
yok. Clnki kooperatifin sahibi eczacilardir. Eczacilarin hepsi kooperatifin
ortagi, kooperatifin sahibi, kooperatif yonetimlerini seg¢en unsurlarinin
ortagi. Boyle bir diizen igerisinde bir kurumun o eczaneyi satin alip, zincir
olarak isletmesi gibi bir kosul s6z konusu degdil. Ama farkli bir yapinin,
ekonomik zorlugu da g6rdigl bir eczaneye, ekonomik anlamda destek
verecedim diye girerek, bir siire sonra da o eczanenin isletme noktasindaki
boyutunu nasil ylrittiginid ve nasil yasada olmasa bile, muvazaa
dedigimiz zincirsel boyutun olustugunu bugln birgok érnekleriyle buradaki
bircok arkadasimiz biliyor. Ama kooperatiflerin zinciri olma sansi, zinciri
olma boyutu mimkiin degil. Kooperatiflerin ancak kooperatif liyesi eczane
ve kooperatiften yararlanimi en ¢ok galisan ve kooperatiften en ¢ok arti
deger saglayan eczane boyutu olma sansi séz konusu. Kooperatiflerin
isleyisi, yluriylsu, strateji ve planlariyla ilgili kararlari veren kooperatiflerin
genel kuruludur. Ancak kooperatiflerin o eczaneye ilaci en uygun kosullarda
verip, eczanenin isletmesiyle ilgili noktadaki énerilerde bulunup, eczanenin
network anlaminda ona destek olarak, o eczanenin saglikli isletmesiyle ilgili
olan noktada bir destek vermesi s6z konusu, yoksa kooperatiflerin zincirle
ilgili noktadaki bir iliskisi ve alakasi, zincir kelimesiyle ilgili uzaktan yakindan
bir baglantisi olmasi s6z konusu degil.

Ozellikle bu soruyu sordugunuz igin tesekkir ediyorum; clinkii bizim
disimizda, bizle ilgili sorularve konusmalari ¢ok fazla duyma sansina sahip
degiliz. Ama burada her seyden dénce ekonominin temel kurali, eger
ekonomikyararlanim, ortaya ¢ikan arti deger belli bir sermayenin ya da belli
sahislarin cebine aktariliyorsa, orada bir eczanenin sahibi olma, zinciri olma
sansi séz konusu. Kooperatiflerde ise, ortaya gikan arti de§er her eczaneye
de esit dagiimiyor. Ortaya ¢ikan arti deder, kooperatifte kim daha fazla
calisirsa, o ¢ikan arti dederden daha fazla aliyor. O nedenle kooperatif
sistemi, kooperatif yasasi ve kooperatifyasasinin igine konulan temel ilkeler
boyle bir olasihdi ortadan kaldiriyor. Arti, biraz dnce de bahsettigim gibi,
amag eczanenin cirosu ne olursa olsun, ortak konulan sermayenin ¢ikartti§
artiyerden herkesin en fazla bigimde yararlanmasini saglamak.
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Ecz. ATILLA UZGOREN

- Buna bir ek yapmak gerekiyor. Eger sunudaki SecofveAiliance UniChem
tablolarini bulabilirsek, buradaki uluslararasi dagitim kanallarinin faaliyet
gosterdikleri Ulkelerdeki sahip olduklari serbest eczane sayilarini
gériyoruz. Burada herhalde bir halk deyimiyle, aldirmayin siz, cambaza
bakin demek gerekiyor.

Ecz. NEJAT VARDAR

- Kooperatifler hepimiz igin ¢ok énemli, biraz evvel de sunuldugu gibi,
kooperatiflerin olmazsa olmaz birtakim 6zellikleri var. Bunlardan bir tanesi
de, demokrasi ilkesi. Kooperatiflerimizin segim sistemleri var ve bu segim
sistemleri iginde bir vekaletle oy kullanma s6z konusu. Vekaletle oy
kullanmak, bircok arkadasim biliyor, ancak tekrarlamakta da vyarar
goriyorum. Eger ana soézlesmelerde yer almasi kaydiyla kooperatif
ortaklarindan birinin, bir kisi veya dye sayisi 1000'i agmigsa, 9 kisi adina oy
kullanabilmesi demek. Sadece bunun zorunlu tutulani, birinci derecede
akrabalarin birebir oy kullanmasi. Zorunlu demeyeyim, yasaya giren kismi.
Eder ana s6zlesmeye koyarsaniz, dokuz kisi adina bir kisi oy kullanabiliyor.
Koymazsaniz, bire bir bile kullanmayabiliyor, herkes kendisi geldiginde oy
kullanabiliyor. Bu sistem dogal olarak demokratik bir sistem degil, yani
iletisimin ve ulagimin bu kadar kolay oldugu bir dénemde, bir kisinin 9 kisi
adina oy kullanmasinin demokratik oldugunu iddia etmenin ¢ok akilci bir
yaklagim oldugu kanaatinde degilim. Arti, ben Bursa drneginde bunu
sOylemek durumundayim, séyle bir uygulamavar: Kooperatifin profesyonel
personeli eczaneleri dolasarak sdyle bir séz sdyllyorlar. Diyorlar ki,
kooperatifimizin genel kurulu var, bu genel kurulda cogunluk saglanmasi
gibi bir zorunluluk var, bu gogunlugu saglamamiz igin de sizin bize bos
vekalet vermeniz gerekiyor ki, genel kurulumuz yapilabilsin. Tabii, bdyle bir
sey de yok, ikinci kongre de ¢ogunluksuz olarak yapilabiliyor, ayni oda
kongreleri gibi. Béylece o glnkl kooperatif ydnetiminin istedigi tim kisi ve
oneriler o kooperatifin genel kurulundan kayitsiz sartsiz gegiyor. Bunun
demokratik olmayan bir yéntemin etik olmayan bir uygulamasi oldugunu
disiniyorum,

Bu sdylediklerimden yola ¢ikarak iki tane sorum var. Birincisi; 1'e 9'u
demokratik buluyor musunuz? Bulmuyor iseniz, ana so6zlesmeleri
degistirmekle ilgili neden bir gaba géstermiyorsunuz? ikincisi; bu
antidemokratik dedigim uygulamanin, kuralin etik olmayan uygulamasinin
yapildiginin farkinda misiniz, bilgi sahibi misiniz? Bilgi sahibiyseniz, bunu
engellemekle ilgili bir gabaniz oluyor mu?

Coktesekkir ederim.
Ecz. ATILLA UZGOREN
- Sayin Vardar'a tesekkiir ediyoruz.

Bir konuyu bilebildigim kadariyla dizeltmek istiyorum. Kooperatif ana
sozlesmeleri Kooperatifler Kanunu ¢ergevesinde diizenlenen s6zlesmeler
ve kooperatiflerin ig ve islemleri ana s6zlesmelerinde yazsin veyayazmasin,
Kooperatifler Kanununda bulunan hikimlere gdre yuriyor. Ana
sdzlesmelerin Kooperatifler Kanununun disinda bir sekilde
sekillendirilebilmesi mimkin degil; bu birincisi.

ikincisi; kooperatiflerin de is ve islemlerinde Kooperatifler Kanununun
disinda, eder orada ¢6zlim bulunamayan mevzuat var ise, onlar da ticaret



kanunlari cercevesinde islem goriyor. Bdyle olunca, bir kooperatifin ana
sézlesmesinde ortak temsiliyetinin 1'e 9 yazmasi veya yazmamasi hig
énemli degil. Kooperatifler Kanununda bu hikim yer aliyorsa, istedigi
kadaryazmasin, 1000 sayisi agsan kooperatiflerde bu otomatikman isliyor.

NEJATVARDAR

Bizim ana sdzlesmelerimizde maalesef bdyle bir hikim var ve
Kooperatifler Yasasi da sOyle diyor: Efer ana sdézlesmenize yazmaniz
kaydiyla, 1'e 1 olabilir veya 1000 kisiyi asiyorsa ortak saymniz, 1'e 9, ana
s6zlesmenizde koymaniz kaydiyla vekaleten oy kullandirabilirsiniz. Bunun
degisik uygulamalari da var. Ben Bursa Ecza-Koop da dahil olmak izere
birka¢ kooperatifin kurucusuyum. Bursa'da bir ¢agdas egitim
kooperatifimiz var, bu kooperatifte de 1'e 9 vardi ve bu 1'e 9'u biz
antidemokratik bir anlayis olarak buldugumuz igin yonetim kurulu olarak
kararaldik, genel kurulumuza sundukve 1'e 1 de dahil olmak lizere, sadece
yasal zorunluluk, birinci derecede akrabalarin 1'e 1 kullanmasidir, es, anne,
baba ¢ocukve bunun disindakileri eger 1'e 1 derseniz 1'e 1, hi¢ vekalet yok
derseniz hig vekalet, 1'e 9 derseniz, 1'e 9; tamamen genel kurullarin
yetkisine birakmistir, ana s6zlesmelerin yetkisine birakmistir. Ben bunu size
¢ok net bir sekilde aktarabilirim. Su yaniti alabilir miyim sizden? Ben bunu
size aktaracagim, eger bu mimkinse, bunu degistirmeyi uygun gérlyor
musunuz?

Ecz. ATILLA UZGOREN

- Bizim ana s6zlesmemizde bdyle bir hiikkiim yok, yani bizim temsiliyette 1'e
1'dir, bizde dyle.

OTURUM BASKANI

- Dogru séyllyorsunuz, bizim ana s6zlesmelerimizde 1'e 9'luk boyut vardir
ve bu zaman zaman da kullaniimaktadir. Ancak tabii, bu kullanma boyutu
noktasinda vekaleti eczacinin kendisi imzalayip vermekte. Ama sunu
sdyleyebilirim: 1163 sayili Yasayla ilgili bizden de 6neri istendi. Orada bu
konuyla ilgili olan noktada, 1'e 9 kullanma noktasinin noter onayl bir
belgeye donismesi glindemde, ¢linki séyle de bir sey var: Kooperatifle
ilgili alinabilecek olan birtakim kararlar igin kooperatif tiye sayisinin belli bir
¢ogunlugunun olmasi gerekli. Ama maalesef, genel kurullara bakildiginda,
bu konuyu eczaci odasi kongrelerinde de gdzlemliyoruz, genelde eczaci
arkadaslarimizin kongrelere katilimi ¢ok yogun olmuyor. Ozellikle biyik
sehirlerimizde, belki kiglik illerde bu s6z konusu. Ama énerinizi Tim Ecza
Kooperatifleri Birligi Yonetimi'ne degerlendirmek (izere aliyoruz, dogru bir
oneridir, degerlendirecegiz.

Buyurun.
SALONDAN

- Turkiye'de son bir yildan itibaren eczacilik hizmet alaninda olusan
konjonktiirel kosullara baktigimiz zaman, eczane dizleminde bir
yodunlagsma yasandigini gdriyoruz. Ne demek bu? Saglik kurumlarinin
karsisinda, yaninda, bitisijinde eczanelerin yogunlagmasi var ve bu
eczaneler ¢ok sayida regete kabul ediyorlar, sizin de verdiginiz rakama
gobre, iste o yaklasik 2 bin eczane pazarin yizde 54'ini realize ediyor ve
giderek basimiza dyle bir dert agildi ki, o saglik kurumundan gikan tim
receteler bloke olma noktasina geldi. Dahasi bir olumsuz kosul, 2005
protokoliinde su¢ olan regete yoénlendirme, regete toplama gibi bir



davranig, 2006 protokoliinde sbézlesme feshi gerektiren su¢ olmaktan
cikmistir, bilemiyorum 2007 protokoliinde ne gikacak. Bu gidisat icerisinde
kooperatif noktasina gelelim: Tlrkiye'deki dagitim tekelleri dagitim alanina
baktigimizda, oradaki yogunlasma, tekellesmenin neredeyse bundan 10
sene once gergeklestigini biliyoruz. Artik Turkiye'de pazar yilizde 80
oraninda iki dagitim kanalinin elindedir, kooperatiflerimiz de yizde 10-12
civarinda bir pazara sahip. Bu gidisata baktigimiz zaman ve biz sahada
calisan oda yoneticileri olarak ¢ok yakindan gézlemleyebildigimiz bir sey
var, artik gok ciro yapan, ¢ok regete kabul eden, o séziini ettigim eczaneler
bu dagitim kanallarindan farkli alim kosullariyla ila¢ almaktadirlar. Yillik
sézlesmeyle kotalar belirlenmektedir, fazladan alim kosullarinda avantajlar
sa§lanmaktadir. Bunlar elbetteki alenen deklare edilerek degil, ama
mutlaka vyapiliyor, c¢lnki o eczaneler de bizim arkadaslarimiz ve
6greniyoruz, bu bir gidisat ve bir realite. Geriye kalan 20 bin eczane var, soru
budur; 0 20 bin eczaneyi sistemin icerisinde nasil tutacagiz? Kooperatifler
elbetteki dyelerine esit davranan bir kurulustur, sizin diger iki dagitim
tekelinin yapti§i gibi, ¢cok recete alan, g¢ok ciro yapan eczanelere farkli
davranma sansinizyok. O zaman ne diigsiiniyorsunuz, bu noktada projeniz
nedir, vizyonunuz nedir?

Tesekkir ederim.
Ecz. OMER SAKIR YELKENCI

- Ben uzun yillardir ilk defa bdyle bir kongrede konusuyorum. Karsimda da
bir meslektagimi gérdigim igin mutluyum.

Yizde 12'lik bir pazar payinda kooperatiflerin yizde 90'lik kesime hitap
ettigini az dnce sdylediniz. Fakat 1978'den buginlere gelinceye kadar,
asagi yukari 28 yil gegmis ve 28 yil igerisinde kat edilen yol igin epey uzun bir
zaman harcandi ve bu zaman icerisinde 1989'da da 30 kisiyle istanbul-
Koop kuruldu. Herkes tirnaklariyla kaziyarak, kendine diisen bir vazifeyle,
kimisi telefonunu, kimisi blrosunu, kimisi eczanesini, kimisi masasini
vererek istanbul-Koop olusturuldu. Bu dayanigma igerisinde son 5-6 yil
icerisinde benim gdzlememim, dogrudur, yanhstir onu bilemiyorum; zaman
zaman EDAK'aki arkadaslarla bunu konusuyoruz. Profesyonel bir kesim
geldi, fakat gelen kesim maalesef eczaciyi ve eczane piyasasini bilmeyen,
ilag sektérinden ve meslek disi isletme nosyonu olan kisilerden olustu.
Belki ilag sektdrl igin gok cazip olan bir olay, ama bu cazip olayin maalesef
eczanelere yansitamadiniz.

ikincisi; yizde 12'lik payla ilgili olarak bugiine kadar, 1978'de de belki daha
asagiydi, ama son 10 yil igerisinde bu oran pek fazla ylikselmedi, bir gcaba
ve gayret gézlemlenmedi. Bundan sonraki dénemde sizler birlik olarak,
eczane pazarinda, yani eczaclya ne sunacaksiniz?

Tesekkir ederim.

OTURUM BASKANI

- Iki soru da birbirine denkgelen sorular. Sizin de mi var? Peki.
SALONDAN

- Cirodan bahsettik, ama burada bir de sey sorunu oldugu gériniyor,
cografyada da bir sorun var. Kooperatiflerin yaygin oldugu Ullke cografyasi
bati ve gilineye héakim gibi gorindyor, hatta gineyin de tamami
diyemeyecegiz. Bu cografyayi asabilmekle ilgili bir projemiz var mi? Ulkenin



dogusunda, Karadeniz'inde, Akdeniz'in belli bir bdlgesinde kooperatif
hareketi hemen hemen higyok. Bununlailgili bir projenizvar mi?

Ayrica, gelecekte kooperatifler de, zincir eczanelerin birgok kolu da bizim
icin 6nemli alanlar. Bununla ilgili Tirk Eczacilari Birligl'yle ortak gelistirilecek
projeler, ¢alismalar olacak mi? Olacaksa, ne zaman gérecegiz?

Tesekkir ederim.

OTURUM BASKANI

-Emin bey buyurun.

Ecz. EMIN BEYAZ (Batman Eczaci Odasi Bagkani)

- Zafer baskanimin istanbul'daki bazi eczanelerin alim sekliyle ilgili tespiti
dogru. Ben bir katki sunmak istiyorum: Orada artik toplu kanal
depolarindan alimdan ziyade, kendi aralarinda benim su anda bildigim iki
tane depo da kurdular. Dogrudan kendileri alip, belki kendi alanina
dagitacaklardir. Buradaki sorun, Cagatay baskanin da sordugu, diger
bdlgelere agilim. Hatirlarsaniz, 1995-96'da bizim bdlgede sizlerin katilimiyla
yapmis oldugumuz bir toplantida, kooperatiflerin bir iki sene igerisinde
acilacagi séylenmisti. Aci tecriibeye sonra baglandi. Neydi aci tecriibe? O
sene firmalarin dagitim kanallarina ya da (i¢ bes depoya destek verip, diger
yerel bltlin depolari ekarte etme politikalariyla birlikte, bazi koop'lar da
nasiplerini aldilar. Tabloda alti tane ecza-koop'un amblemini gériyoruz.
Bildigim kadariyla, Eskisehir Ecza-Koop'un durumu pek parlak gitmiyor
veyahut da iflas noktasinda. Bununla ilgili bilgi verirsiniz herhalde. Giliney
Ecza-Koop'la ilgili sdylentiler var. S6ylenti, bagka bir koop'un malini kiralama
yontemiyle mali dagittigi yoniinde. Bizim kooperatifcilik hareketi i¢erisinde
kendimizi sorgulamamiz gerektigine inaniyorum. Bizim bdlgelerimizde
acgilacak mi, ne zaman agilacak; 10 senedir sizlerle bunlari tartisiyoruz ve
davet veriyoruz. Bununla ilgili bir ¢alismaniz var mi? Yakin bir zamanda
orada goérisecek miyiz?

SALONDAN

- Ben Anadolu'da eczacilik yapiyorum ve Anadolu'da kooperatifgilik
sevimsiz hikéyelerle bir sirli eczaciya bir sirli sevimsiz sey yasatti.
Dolayisiyla da oradaki kooperatifgilik tartismalari artik o bireysel kotl
hikayeleri igine alan spekilatif bir tartismaya déntsti. Dolayisiyla da bunun
varolan kooperatif¢ilik uygulamalari ya da bir kooperatiften alim vesaireyi
pratik olarakyasamak imkani olmadigi icin, bu spekilatif tartismalar devam
edecek. Birligin bu konuda yapmasi gereken bir sey var mi? Siz dediniz ki,
salonda, kongrede vesairede 300-500 Kkisi ilgili. Birlik de ancak bizimle
burada gériistyor. Birlik de ayrica bir yere gitmiyor. Bence bunun hem de
birlik dlizeyinde, kooperatiflesmeyi teorik anlamda tartismak, pratik
anlamda eczacilari kazandirmak igin ciddi bir projeye ihtiya¢ oldugu
kanaatindeyim.

Tesekkir ediyorum.
OTURUM BASKANI

- Sorularin hepsi birbirine yakin ve baglantili sorular. Bildiginiz gibi, bunlari
anlatmadan belli konulari hizli gectik, ama &zellikle 1989'da yasanan kriz ve
0 krizin arkasindan koop'larin geldigi durumla ilgili olarak, sizlere
katiliyorum. Tim kadrolarla ¢ok detayli bir sekilde tartisilmadan,
kooperatiflerin oldugu bdlgelerde ve kendi kadrolariyla tartigilarak,
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kooperatiflerin gelece@ine donlk birtakim programlarin igine girdiler, o
programlari yiritme boyutuna geldiler. 1989-2000 vyillarinda
kooperatiflerimiz yaklasik yiizde 9'luk bir pazar payina kadar diistiler. iste o
ginden bugtine de Tirkiye'de kooperatifgilik hareketinin nasil gelisip, hangi
temellere oturacagiyla ilgili calismalar devam ediyor. Tabii devam ederken,
genel olarak beklenti, 6zellikle son bir yildir Turkiye'ye yayilmasiyla ilgili
beklenti oldukga artti. Tabii, bu artis noktasi datlim eczaci arkadaslarimizin,
ozellikle iki tane kanalin yaptiklari ve gelecedi gérmesi boyutundan
tespitlerin daha dogru yapilmasi ve tespitleri daha dogru gérmek ve oturup
son bir iki yil icinde de dzellikle kurumlarin s6zlesmelerinin agirlikli olmasi ve
kurum iglerinin fazla olmasi ve her eczaci arkadasimizin da eczanesinde
cok daha fazla zaman ayirmasi ve hesaplarini gok daha iyi bir sekilde
gdzden gecirmesinden dolayi ortaya ¢iktl.

Tabii, tim bunlara bakildiginda kooperatif hareketi 2000 yilindan bu yana
kendilerine gore ve isletmeye gore, isletmesine gére belirledigi kurallarla
ylrimeye c¢alisiyor. Bu kuralin temel prensibine kooperatif yénetimleri,
kooperatifle ilgili stratejik kararlari verecekler, kooperatifle ilgili olan noktada
denetlemelerini iyi yapacaklar, ama buna karsin da piyasada bulunan,
kendi alaninda yetismis olan profesyonel insanlardan dayararlanacaklar ve
hemen hemen tim kooperatiflerimizde de bu alanda yararlanim s6z
konusu.

ikinci olarak temel ne? Eger siz kooperatif hareketini gelecede tasiyorsaniz,
eczanelere hizmet verebilecek olan sermayeyi de kendi eczanenizde
calismanizda ortaya ¢ikabilecek olan ve yasaniz geregi iceride kalacak olan
karin yarisiyla yapacaginiz biyimelere gére yapmak zorundasiniz, yani
geriye donlp eczaclya, bu anlamda bunu yapmak igin eczaci basi
vermemiz gereken 1 milyar lira daha vardir gibi bir seyi, o yasanan
tecriibeden eczaci arkadaslarimizdan isteme, belli bélgelerde olabilir, ama
isteme yoktur. Siz ortaya o bir yillik ¢alismanizin sonunda bir arti deger
yaratmak ve bu arti dederle de eczane hizmeti vermek zorundasiniz.
Hizmeti verirken de, pazarda rekabeti kendi Uyelerinize de en iyi bigimde
yansitmak, pazarda olusan, pazar kosullarini kendi ortaginiza yansitmak,
bitin bu yansimalarin karsiliginda da siz yizde 12'lik bir payla pazarlk
ederken, iki tane yapinin yizde 80'le pazarlik ederek, ilag sanayinden aldi§i
artilarin eczaneye aktarilmasi boyutuyla ugrasmak zorundasiniz. Bitin bu
ugrasla beraber de biyiume politikasi izliyorsunuz. Pazarda rekabeti
belirlemeye c¢alisiyorsunuz, bu konuyla ilgili olan noktada eczaneye
aktarilmasi gereken bir farkhlik varsa, bu farkhihgd kooperatif olarak ilk
uygulayip aktarmaya caligiyoruz ve buna bagl olarak da blyimeye
calisiyorsunuz.

Kooperatiflerimiz bundan yaklasik ¢ yil énce l¢ ecza kooperatifimizle
beraber Tirkiye'de bir ulusal boyut projesini baslattilar. Tabii, bu ulusal
boyut projesi baglarken kooperatiflerimizin sirtinda birtakim yiikler vardi.
Gerek galisanina, gerek sanayiye, gerek devlete olan birtakim borglar vardi.
Simdi siz bu kooperatiflerimizle isbirligi yaparken, hem kendi
mevcudiyetinizi sikintiya sokmayacaksiniz, hem oradaki eczaciya
pazardaki rekabetin en Ust dizeyinde faydalanmaya galisacaksiniz, bir
yandan da Urettiginiz arti de§erle o ortada olan isgiye, devlete ve sanayiye
olan borcu ortadan kaldiracaksiniz. Bu agidan bakildiginda, ¢
kooperatifimizin de borglari bu anlamda bitti. Isbirligi anlaminda
bakildiginda, icel ve EDAK'laolan isbirligi boyutundaki sézlesme uzatildi,



ama Eskisehir Ecza-Koop. bu alandaki s6zlesme uzatma yoénindecki
taleplere ve isteklere o anlamda cevap vermedi ve orada bir uzlasma
saglayamadik. Daha sonra Eskisehir Ecza-Koop faaliyetlerini durdurmak
zorunda kaldi. O bélgede Bursa Ecza-Koop hizmet veriyor, istanbul Ecza-
Koop, Ankara Ecza-Koop da bir birlesme karari ald1.

Tabii, Turkiye'de nereye nasil gideceksiniz, nasil geliseceksiniz noktasindan
bakildiginda, siz eczaneden ortak olmakla ilgili olan noktada, kooperatif
genel kurullarinda verilen karar geregi, tim kooperatiflerde bu aynidir;
kooperatife Uye olan eczacidan sadece 5 lira gibi bir deger aliyorsunuz.
Ustiine Gstliik, distunlardan kesilmek iizere arti 400 liralik bir degeri de daha
sonra eczacinin sizle olan ¢alismasinda ortaya gikan dederle olusturmaya
calisiyorsunuz. Her eczaneye bilgisayarindaki karlilik vade boyutuna
bakmadan, ayni dederi vermeye c¢alisiyorsunuz, yani a eczanesine de, b
eczanesine de, ¢ eczanesine de her tirli Urln fazlasini eczanenin
blyliglne, kiclgine bakmadan ayni sekilde vermeye ¢alisiyorsunuz, ayni
vadeyi vermeye caligiyorsunuz. A eczanesinin cirosu az, biz buna diger
depolarda oldugu gibi, vadeyi azaltalim, bundan biraz daha arti deger
kazanalim diye degil, her eczaneye ayni arti degeri vermeye ¢aligiyorsunuz.
Eger bir eczacinin bireysel degil de, kurumun timiyle 6denememe séz
konusuysa, tim eczanelerden birden ayni istek gelmisse, orada esneklik
saglamak zorundasiniz. Elinizdeki sermaye bu ve bu sermayenizle
ortaginiza hizmet edeceksiniz, arkadan da bu ortaginiza hizmetle beraber
de, bu kooperatif hareketini Tirkiye'de gelistirmekle ilgili de misyonunuz
s6z konusu. Bu misyonu yaparken, ister istemez ge¢miste, 2000 yilinda
yasanan krizi de g6z dnline alarak, kendi ortaginizayeni bir arti olusabilecek
bir sikinti, kilfet yaratmadan, size ortak olana da eski ortaklarla beraber
olusturdugunuz arti degerin, onlarin da yararlanmasi politikasini gitmek
zorundasiniz. O eskiden oldugu gibi, ben biyiyorum, a iline sube
aglyorum, ben blylyorum c iline sube agiyorum gibi bir politikayr degil,
orada bayurken, kendi ilindeki hizmetinizi de slrdlreceksiniz, gittiginiz
yerdeki hizmeti de o merkezde verdiginiz hizmete yakin bir sekilde vermek
zorundasiniz.

Buna bagli olarak en son Tim Ecza Kooperatifleri Birligi izmir EDAK-igel
ishirligi noktasindan bakildiginda, Adana'ya bir sube agti ve Adana
subesiyle beraber saniyorum iskenderun ve Urfa'ya kadar giden bir gelisme
basladi. istanbul Ecza-Koop ve Ankara Ecza-Koop, bu konuyla ilgili bir
birlesme karari aldi. Birlesme karariyla ilgili olarak ytritilen bir yasal
prosedlr var, ¢lUnkl siz isbirligi yaptiginiz bir yerde istediginiz gibi adim
atma sansina sahipsiniz, ama birlesme karari almanizla beraber,
birlesmenin yasal unsurlarinin olusmasiyla ilgili olan bir boyutu saglamak
zorundasiniz. Bu boyutu saglarken de, &ncelikle Ankara Ecza-Koop'un
bilangosunun basa bas degderlerle geldigi gine kadar beklemek
zorundasiniz, ¢linkd eder bir baska kooperatif, iki kooperatif birlesmesinde
bir bilangoda eksi deger varsa, birlesen kooperatiflerin genel kurullarinin
3/4'Unun katiimasi ve kabul etmesi gerek. Prosediire bakildiginda, béyle bir
prosediri gétirmek zorundasiniz. Siz birlestim dediginiz glin, o birlesmeyi
hemen yasal olarak olusturmak noktasinda degilsiniz. Bir yasal prosedir
gétlriyorsunuz, ama bu yasal prosedirle beraber Ankara Ecza-Koop,
istanbul Ecza-Koop isbirligi éncelikli olarak bu anlamdaki boyutun sonuna
geldi. Tahmin ediyorum, énimizdeki ayla beraber, 6ncelikli olarak tabii
proje Tirk Eczacilari Birligi'yle Ankara-istanbul Ecza-Koop birlesmesi
acgisindan konusuldu ve kendisinin de bu projenin yuriylsi ve ekonomik



boyutuyla, igleyisiyle ilgili olan noktada projenin kendileriyle tekrar
gorusllecegi soylendi ve Tirk Eczacilari Birligi Yénetimimiz, kooperatif
hareketi gelismesi noktasinda destek olacagini sdyledi. En son noktada
olustugu sekilde Tirk Eczacilari Birligi'yle goériisecediz ve o noktada
saniyorum, Tlrk Eczacilari Birligi de Tirkiye'de kooperatif hareketinin
gelismesi noktasinda genel kurulunda verilmis olan gérevve kendilerinin de
kooperatif hareketi noktasindaki her glinkd s6ylemleri nedeniyle o destegi
oturup konusaca§iz, ne sekilde olacagini da belirleyecegimizi
distniyoruz.

Bu belirlemeyle beraber zaten éncelikli olarak Ankara birlesmesi, Ankara
birlesme noktasinin boyutunun arkasindan da bu konuyla ilgili olarak bizim
daha once Istanbul Ecza-Koop'un Malatya, Elazi§ ve Diyarbakir bélgeyle
ilgili olan noktada bir ¢alismasi séz konusuydu. O bélgedeki eczaci
odalarimizla gériserek, o bdlgede olusabilecek olan bir politikayr da
beraberce belirleme noktasina gidecegdiz. Belki beklenti ¢ok hizli gelismesi
yoninde olabilir, beklenti cok daha farkli olabilir, ama siz sonunda ekonomik
kurallara gére is yapmak zorundasiniz. Siz bunu yaparken de, olasi bir zaaf
noktasinda Tirkiye'deki kooperatif hareketinin dncelikli olarak hizmetini
gecmiste calistigi ve su gun yurattigl hizmetten geriye gétirmeden bir
baska bdlgeye hizmet vermek zorundasiniz, ¢linkl sizin aldiginiz kararin
arkasindan yaptiginiz bir uygulamada olasabilecek olan bir sikintinin
slrecte Tlrkiye'deki tim ecza kooperatiflerine yansimasi ve olusabilecek
bir sikinti da s6z konusu. Sizin bugin bir alt devretme boyutunuz, eczaci
ortaklarinizla yaptiginiz ¢calisma ve o ¢alismanin sonunda ortaya ¢ikan arti
degerden yeni bir bolgeye agilma politikasi. Yoksa kenarda hazir para var,
bu parayi alalim, gidip a iline bunu agalim gibi bir politikayi degil, o genel
dengelerinizi ve ekonominin kurallarini da uygulamak zorundasiniz. Biz tabii
birtakim konularda eksik kaliyorsak, agir kaliyorsak, Tirkiye'de 2000 yilinda
yasanan kooperatif hareketinin riskli ve arkadan Tirkiye'de bugtn tartisilan,
konusulan, dedikodusu yapilan bir noktayi tekraryasatmamakve gelecege
saglikli bir ecza kooperatif hareketi ve saglikli bir eczane boyutunu
ylritmek amaciyla bu igleri yapiyoruz. Bu anlamda da biliyorum ki, bu
konuda acele eden, istekli bulunan tlim eczaci arkadaslarimiz ve tiim
eczacl Orgltu yoneticilerimiz buna bizden ¢ok daha fazla destek
vereceklerdir ve ekonomik boyutta sikinti degdil, ekonomik boyutta tiim
eczacllara arti deger saglama noktasinda destek olacaklardir diye
disiniyorum,

Buyurun.
Ecz. ABDULLAH OZYiGIT
- [ki noktaya isaret etmek istiyorum.

"Yizde 12'yle ylizde 90"t nasil kontrol ediyorsunuz?" noktasi kooperatiflerin
bana gdre en 6nemli 6zelligi, arkadaslar bize duvarin arkasini gésteriyor.
Duvarin arkasi su: Kooperatifler olmasaydi Ureticiyle depocu arasindaki
iliskiyi gérme sansimiz yoktu. Trabzon baskanim burada, bizim 2003-2004
yillarinda kooperatiflerin olmadigi bélgelerdeki satis kosullariyla, ayni isimli
deponun diger bélgelerde yaptigi uygulamalari ile ilgili olarak yapmis
oldugumuz calismalar vardi, kitapciklari da halad bizim arsivlerimizde
duruyor, topladik ve onlarin karsilastirmasini yaptik. Bdlgeler arasinda
ylzde 15'ler civarinda, yizde 20'ler civarinda farkliliklar oldugunu bagkanim
hatirlar. Bunlari siz sunarsaniz, meslektaslarimiza, oda baskanlarina, ben o
calismalari batiin bdlgelere génderdim ve hatta Erzurum Oda Baskani sunu



sdylemisti: "Hemen gelin, bizim orada bir kooperatif acin." Ama kooperatif
agmak, "hemen gelin agin" demekle de olmuyor. Demek ki, kooperatiflerin
duvarin éte tarafini gérmekle alakali gok dnemli bir misyonu var.

ikinci olarak; 2001 Subat krizini birlikte yasadik ve orada 6zel dagitim
kanallarinin vadeleri ve iskontolari bir ginde nasil geriye ¢ektiginizi
hatirlarsiniz. Ona da biz midahale ettik ve bdlgelerde odalarla birlikte
yaptigimiz toplantilarda "panikledik" lafi vardi. 2004 Nisanindan itibaren
diger bdlgelerde esit uygulama oldugunu biliyorum. Son zamanlarda
arastirma yapmadim, ama bu arastirmayi tekrar yaparsak, yine farkli
sonuglar ortaya cikabilir.

Batman baskanimin sorusunda, Gliney Ecza Kooperatifi'nin faaliyetini
merak etmis ya da bazi duyumlari oldugunu sdyliyor. Glney Ecza
Kooperatifi 1999 yilinda bliylk bir ekonomik kriz yasadi. O zamanki adiyla
icel Ecza Kooperatifi. O dénemde oturduk, genel kurulda oybirligiyle bir
karar aldik, eledik ki "bu kooperatif burada yasamal" Yasamamis
olmasaydi, bugln glney kooperatifcilik hareketinin varligindan séz
edemezdik; Urfa'dan Kayseri'ye, Hatay'a, Adana'ya, Mersin'e, Anamur'a
kadar olan bdlgede kooperatifcilik hareketi olmayacakti. Bununla ilgili
eme@i gecen tim dostlara, tim meslektaslara tesekkir ediyoruz.
Kurumlarimiz da dahil, Tark Eczacilari Birligi ve Kooperatifler Birligi. O
donemde borglarimizi sifirladidimiz  bir dénemde bdélgedeki ihtiyac
karsilayacak ilaci tedarik edemiyorduk. Sizin sorunuz surada enteresanlik
iceriyor, yani hem bélgenizde bir kooperatif yapilanmasi istiyorsunuz, hem
de diyorsunuz ki, orasi da sdyle calisiyormus. Orasinin ¢alisma sebebi
zaten o, yani o bdlgedeki ihtiyaci karsilamakla ilgili, o bdlgedeki ihtiyaci
karsilamakla ilgili bir sermaye ihtiyaciniz vardir. O sermaye yeterliligi s6z
konusu olmadigi icin, Edak Ecza Kooperatifiyle bir igbirligine gittik,
bdlgedeki talebi yerine getirelim diye. 2004 yili itibariyle de Giiney Ecza
Kooperatifi tek basina ylrime kabiliyetine ulasti, arti degeri olustu. O
donemde biz o isbirligini devam ettirerek, bdlgede blylmeyi sectik ve
Adana'da ikinci depomuzu actik. SOyle enteresan: "Siz bélgeye ne zaman
geleceksiniz, kooperatif agacaksiniz?" sorusu, yani belli bir sermaye
birikimiyle birlikte bir bélgede ancak bir bdlgede bir yapilanma
gerceklesebiliyor. Bizim tavrimiz tek basina yurimektense, bdlgede
blyumeyi saglamakla alakaliydi. O bliyime gelisecektir ve inaniyorum ki,
Batman'daki meslektaslarimizin, sizlerin de destegiyle o bdlgede de
kooperatif sekillenecektir.

Tesekkir ederim.
Ecz. ATILLA UZGOREN

- Arkadagslar; Tirkiye'de 1978 yilindan buglne toplam 28 tane eczaci
kooperatifi kuruldu. 1989'a geldigimizde, bunun yarisindan fazlasi
ekonomik yasamdan uzaklagmisti. 1989'da Tim Eczaci Kooperatifleri
Birligi'nin kurucu kooperatif sayisi 12'dir, yani 28'den 12've bir dogal
seleksiyon o sireg iginde yasandi. 1989'dan ginimuze geldigimizde de,
kargimizda duran, bes tane isleyen yapi var, yani bir elin parmagi kadar.
Demek ki, bu noktada bunlara sahip ¢ikmak gibi bir gdrev ve sorumluluk
var. Bu, sadece kooperatiflerin yoneticisi olan insanlarin sorumlulugunda
degildir. O insanlarin da bu isi sirdirmek zorunda olmak gibi bir sartlari ve
yUkdmlilikleri yoktur; bunu da bdyle biliniz. Gergekten ecza kooperatifine
sahip olmak gibi bir gérev ve sorumluluk vardir. Bunu kim ne kadar, ne
bigimde yerine getiriyorsa, bu ¢abalarin bir sonucunu almis olacaktir. Bu
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cergevede kooperatiflerimiz dogal olarak, dstin nitelikli ve dirlst kuruluslar
olmak zorundadirlar. Hem kooperatif ydnetimlerinin ortaklarina karsi agiklik
ve durastligi, hem de ortaklarin kooperatife karsi ayni yaklasimi
gbstermesi gerekmektedir. Karsilikli etkilesim ve dayanigma tam anlamiyla
sekillenerek, kooperatife sahip ¢ikmak ve katiim mumkin olacaktir. Bu
cergevede kooperatif ydnetimleri ve ortaklari micadeleci olacaklar,
birbirlerini tamamlayacaklar, daha iyiye ve mikemmele ulasabilmek igin
caba gobsterecekler, vyaratilacak degerlerin paylasiimasi mutluluguna
ereceklerdir. Kooperatifimize givenmek, ona destek vermek zorundayiz,
clinkli kooperatif bagkalarina degil, bizlere hizmet ediyor. Dirlstligin
kosulu da glven ve agikliktir. Bazi seyler eksik kalsa bile, yetersiz olsa bile,
hatta basarisizliklarla bile karsilasilsa, eksi ve olumsuz sonuglar bile ortaya
¢lksa, karsilikli giivenin ve destegin varoldugu bir yapida bunlarin
ustesinden gelmek her zaman muimkindir. Bir bdlgede bir kooperatif
hareketlenmesi, kooperatif yapilanmasi, o bélgenin birinci derecede
érgutlenme ihtiyaci olarak dayatildiginda, ne yapilir, edilir, onun ¢6zimi
bulunur. Orada bu harekete destek organizasyonu mutlaka ve mutlaka
yerine getirilir. Yeter ki, bu konuda karsilikh iletisim, karsilikli yardimlagma,
karsilikli destek Ust boyutatirmansin.

Tesekkir ediyorum.
OTURUM BASKANI
- Katkinizdan dolayi hepinize tesekkir ediyoruz.

Ama burada, arkadaki eczaci arkadasimizin dedigi konu dnemli. Biz biraz
daha bdlgelerde sizlerle olmaya gayret gésterecegiz, orada bu konular
dahafarkl bir boyutta tartisacagiz.

Tesekkir ediyoruz, sag olun.






