Tarkiye’de Eczane Pazari ve Eczanelerin Durumu

Tirkiye’de saglik harcamalar iginde ilacin pay! yliksek olmasina kar-
sin (Tablo 10), yaklasik 130 dolar civarinda olan kisi basina ilac tiuketimi,
gelismis Ulkeler ve AB lilkelerine kiyasla son derece dislktlr. Bu durum,
SSK regetelerinin serbest eczanelerden karsilanmasi uygulamasi ve Yesil
Kart harcamalarinda yasanan artigla bir miktar artmis goriinmektedir. An-
cak hala kisi basina saglik harcamalari ve dolayisiyla ilag tiiketimi (sag-
ik harcamalari icindeki en yiliksek kalem olarak) ortalamalarin altindadir

(Tablo 11).

Tablo 10
Ozel ve Kamu Saglik Harcamalari (Kisi Basina US $),
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Tablo 11

Toplam Saglik Harcamalar

Tiirkiye 580
Meksika 662
Slovak Cumhuriyeti 778 .
Polonya 805
Kore 1149
Macaristan 1281
Cek Cumhuriyeti 1362
Portekiz 1823
Yeni Zelanda 2083
ispanya 2 094
Yunanistan 2162
Finlandiya 2235
Japonya 2 249
italya 2 467
Birlesik Krallik 2 508
irlanda 2596
Danimarka 2752
isveg 2 825
Belgika 3023
Hollanda 3038
Almanya 3043
Avustralya 3 121
Avusturya 3128
Fransa 3158
Kanada 3165
izlanda 3331
Norveg . 3966
isvigre - 4077
Litkksembourg 5090
. ABD 6102

Kaynak: OECD 2007 Factbook Verilerinden Hesaplanmistir.




Tirkiye'deki kisi basina dlsen saglik harcamalari ve dolayisiyla ilag ti-
ketimi, ortalamalarin altinda olsa da 2005 yilindan sonra yukarida belirtilen
sebepler nedeniyle bir artig yasanmistir ve eczane pazari bilyimeye devam
etmistir (Tablo 12).

Tablo 12
Tirkiye Serbest Eczane Pazari (YTL)

2004 2005 Bilyiime (%)
855.649.135 1.212.124.520 % 41,66
2004 2005 Bilyiime (%)
9.044.845.168 12.918.577.331 % 42,98

Bu blylimenin eczane cirolarina yansimasi da olumlu olmustur kusku-
suz. Ancak bilindigi gibi geri 6deme sistemindeki aksakliklarin bedelini bi-
ylik oranda eczacilar 6demektedir. Su agiktir ki ilacin en biiyik alicisi olan
devlet, aldigi ilacin parasini zamaninda 6demezse, birer kiigiik isletme olan
eczaneleri iflas tehdidi ile bas basa birakmis olur. Hasta, sosyal giivenlik
primleriyle aldigi ilacin biiyilk bir kisminin parasini pesinen dder ve eczaci
da vadesi gelen borcunu zamaninda 6demezse faiz uygulanir. Bu durumda
eczacl, devletin ilag sirketlerine olan borcunun faizini 6demis olur. Bu siir-
dirtlebilir durum degildir. Diinya ilag pazarinin tekelci reflekslere yonelmis
durumundan, Tirkiye ilag pazarinin bagiml karakterinden ve Tiirkiye’nin
tarihsel olarak kapitalizme eklemlenme bigiminden kaynaklanan kosullarin
yarattigl sorunlarin bedeli devlet tarafindan eczacilara yliklenmektedir. Bu
durum diizelmedikge de, eczacilarin meslegi tehdit altinda kalmaya devam
edecektir.
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Bu kosullar icinde sekillenen eczane pazar igerisinde, geri 6deme so-
runlar nedeniyle; pazar blylmesinin eczaneler (6zellikle cirosu az olan)
tarafindan hissedilmesi pek mimkiin gériinmemektedir. Zira, Tirkiye'de
yaklagik olarak eczanelerin %10'u ilag pazarindaki cironun %30’unu, geri
kalan eczaneler ise pazarin geri kalan %70’ini paylagmaktadir. Ozellikle ci-
rolarina gore eczaneler siniflandirildiginda Tablo 13’teki goriinim ortaya
cikmaktadir.

Eczane pazarindaki blylime potansiyeli incelenirken eczanelerin bu
blylme potansiyelinden ne kadar faydalandiklarini sorgulamak ¢ok daha
anlamli olacaktir. Bu tablo % 40’lara ulasan eczane pazari biiyimesinin tim
eczacilar tarafindan fark edilmesini olanaksiz kilmaktadir. Bu durumun bir-
cok sebebi bulunmaktadir. i¢ pazarda biiyiik sermayeli eczanelerin piya-
sa icindeki etkinligi kiigiik sermayeli eczanelere gore daha fazladir. Sayisi
16.000 olan 0-500.000 YTL yillik cirolu eczanelerin kontrol ettigi pazarin
degeri, cirosu 1.800.000 YTL Ustiindeki 200 eczanenin kontrol ettigi kadar-
dir. Bu durum eczane pazarinda yasanan biiylimenin her eczaci tarafindan
ayni derecede hissedilmemesinin sebebidir.

Tablo 13

Cirolarina Gore Eczane Dagilhimi (Ortalama)

Eczane pazari Pazardaki

Ortalama ciro (YTL) | Eczane sayisi (Milyar YTL) orani(%)
10-250.000 8200 1.200 | %925
l»250.000—500.000 8000 2.600 % 20
500000800000 | 3800 | 2100 | %16
800.000-1.000.000 - 900 750 %575
1.000.000-1.500.000 | 750 | 800 %6
11.500.000-1.800.000 130 1.950 | %15

1.800.000Gsti | 200 | 3.600 | %275
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Buna ek olarak, diisiik cirolu eczanelerin geri 6deme sorunlarindan yuk-
sek cirolulara gore daha fazla etkilenmesi de dusik cirolu eczanelere ¢ik-
maza sokan bir durum yaratmaktadir.

Bu nedenle, bagimli ve kendi ilacin liretemeyen bir sektoriin icinde en
biyiik alicinin devlet oldugu piyasa kosullarinda, eczanelerin mevcut ve ge-
lecekteki durumu kuskusuz devlet ile olan iligkilerinin saglikli bir sekilde ku-
rulmasindan ge¢mektedir. Kuskusuz bu kosullarda geri 6deme konusunda
yasanan sikintilarin giderilmesinin yeri ¢ok énemlidir.

Eczane isletmeciliginin en biylk zorlugu bir yandan saglik personel
olarak davranma sorumlugu diger yandan bir iktisadi isletmeyi esitsiz (esit
rekabet kosullarindan uzak) bir sekilde isleyen bir piyasa iginde ayakta tut-
maya ¢alismaktir. Eczacilarin bu ikili durumlari sebebiyle, giinlik sikintilar
ve gelecekteki sorunlari ile bas edebilmeleri icin genis vizyonlu stratejilere
ve projelere ihtiyaclari vardir.

Eczacinin bir halk sagligi ¢alisani oldugunu disiinirsek eger, protokol-
leri takip etmeye calismanin eczaclyl nerdeyse halk saghgi ¢alisani oldu-
gunu unutmaya zorladigini gérmezden gelemeyiz. Devletin daha kararl ve
istikrarl politikalar yiiritmesinin eczanelerdeki hizmet kalitesini de yliksel-
tecegini unutmamak gerekir.

Eczacilarin kendilerinden kaynaklanan sorunlardan ziyade meslegi bitir-
me noktasina getiren geri édeme sorununu ¢ézmek icin blitceden saglga
ayrilan payin artirilmasi, kurumlarin ilag 6demelerine ayrilan 6denegi 6nce-
liklerden biri haline getirmesi ve borcunu zamaninda 6demesi, zamaninda
o6demiyorsa eczacinin ge¢ édemeden dogan zararini telafi etmesi gerek-
mektedir.

Tirkiye'de her gegen giin bliylime potansiyelini agiga ¢ikaran eczane
pazari iginde eczanelerin ayakta kalabilmesi i¢cin mesleki dayanisma teme-
linde bir strateji belirlenmesi gerekmektedir. Bu strateji kisa vadeli degil
uzun vadeli ¢ikarlar gézetmeli ve asla bireysel dlizeyde kalmamalidir.
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Geri 6deme sorunlariyla ¢gikmaza sokulmus ama her gegen gilin biyi-
meye devam eden eczane pazarinin daha 6nce belirtilen esitsiz yapisinin
birgok sebebi bulunmaktadir. Basta aciklanmaya caligilan bagimli bir ilag
sanayi iginde olmanin zorluklari, bu durumun gergevesini olusturmaktadir.

‘ Fakat Tiirk Eczacilari Birligi olarak, 6zelikle 0-250.000 YTL yillik cirolu ec-
zanelerin ilag sanayinin ve pazarinin genel durumundan kaynakli sorunla-

; rindan baska daha tikel sorunlari olup olmadiklarini arastirmanin anlamli
oldugunu gordk.

‘ Bu eczanelerin yasadigl ortak sorunlarin tespiti ve sonrasinda ¢6ziim
yollarinin belirlenmesine dair yiriitllen bu ¢alisma da eczane yer segimin-
den, personel yetersizligine, isletme bilgisinden, hasta-eczaci iliskilerinde
yasanan siireglere kadar birgok konuda eczacilarimiza yonelttigimiz sorular
ile bu ciro araligindaki eczacilarimizin ortak sorunlarini belirlemeye galis-
tik.
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