SosyaL EczAcILIK

TURKIYE ILAC ENDUSTRISINDE
SANAYi YAPISI VE REKABET
YONTEMLERI {ZERINE RAPOR

Y.Do¢.Dr. Arman KIRIM*
1. GIRIS

I]a(; endiistrisi, Tiirkiye'de ithal ikamesine dayali sanayilesme doneminin ilk yillarinda
gelisgmeye baslamig ve bugiin toplam ilag Uiretim degeri agisindan diinyanin onde gelen
piyasalarindan biri olma &zelligini kazanmgtir (Tablo 1). Bu donem igerisinde ilag for-
miilasyonu alamnda ciddi ilerlemeler kaydedilmis ve hammedde liretimi ve aktif madde
sentezi yolunda da bazi atthmlar gergeklestirilmistir. Ozellikle 1961 yilinda gecen Pa-
tent Yasast ile ilag alaninda patent hakki taninmasina son verildikten bu yana, hem ham- !
madde geligtirme ve hem de aragtirma-geligtirme (AR-GE) alaminda yerli sanayinin &niin-
deki en giiclii engellerden biri kaldinlmigtir (Ayvntih bir inceleme i¢in bkz. Kirim, :
1985/a).

Tablo 1. Belli Bash Ulusal ilag Pazarlart 1976-1979 (Milyon Dolar)

1976 1977 1978 1979 1990
1. ABD 8.200 9.300 10.140 11.360 21.060
2. JAPONYA 3.900 4.567 5.345 8.760 20.550
3. BATI ALMANYA 3.380 3.800 4.256 4.750 9.270
4, FRANSA 2.700 2,900 3.248 4.330 8.030
5. ITALYA 1.860 1.845 2.122 2.830 4.410 |
6.B.K. 1.030 1.260 1.462 1.910 3,700
7. BREZILYA 1.100 1.200 1.620 1.890 7.830
8. ISPANYA 1.200 1.220 1.408 1.570 2010
9. ARJANTIN 640 692 1.038 1.400 3.835 -
10. MEKSIKA 690 597 698 907 3.780
11. GUNEY KORE 400 495 580 850 2.210 -
12. BELGIKA 538 609 675 828 1.535
13. KANADA 623 662 735 748 1.220 |
14, HINDISTAN 625 645 693 720 1.875
15. ISVE(Q 385 428 480 547 1.015
16. HOLLANDA 330 384 445 530 985
17. ISVICRE 330 350 388 506 940
18. AVUSTRALYA 450 413 454 494 915
19. TORKIYE 250 2717 332 468 1.215
20. KOLOMBIiY A 181 248 322 432 1.800
T{M DIGERLERI 13.760 15.598 18.759 18.740 50.915
DUNYA 42.572 47.490 55.200 64.570 150.000

Kaynak: Information Research Limited, 1980 S. 31, Tablo 17 ves. 79.
(*) ODTY
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Ne var ki, hem bu sektoriin Tiirkiye'de kurulug tarihinin ¢ok eskilere dayanmasimn
ve hem de patentsizligin yaratmis oldugu olumlu ortam yeterince degerlendirilememis
ve ilag endiistrisi esas itibariyle formiilasyona dayah bir yap1 arzetmekten kurtulamamsg-
tir. Az miktarda yerli hammadde firetimi olgusu da bu yargiy degistirememektedir. Sek-
tor hala yaklagik % 65-70 oveminda ithal ham ve ara mallarma bagimhdir. Bu husus, yal-
mzca bu endiistrinin iilke sanayilesmesine potansiyel katlalarmin realize edilmemis oldu-
Bunu gostermekle kalmayip, aynm zamanda fiyatlann siirekli aritslarina da dogrudan etki
yapmaktadir. Zira, ilag fiyatlanmin iilkedeki alim giiciine kiyasla viiksekliginin bir nede-
ni ‘markall’ ilag sistemi ise, diger en Snemli neden, ithal girdiler nedeniyle fiyatlarm TL'
nin siirekli deger kaybina bagh olarak durmadan artmalandir,

2. ENDUSTRININ YAPISAL OZELLIKLERI

Sanayi ekonomisi bilim dal, bit endiistrinin yapisal 6zellikleri ile o endiistrideki fir-
malarin davramglari, rekabet bigimleri ve giderek fiyat diizeyleri ve tiiketici refah: ile
dogrudan ve ¢ok yonlii bir iligki bulundugu tezi iizerine kurulmustur.

Buna gore, bir endiistrinin yapisal zellikleri, o endiistrideki talep kosullan, endiistyi-
ye yeni firmalarm girebilmelerinin kolaylik va da zorluk dereceleri ve en 6nemli olarak
da endiistrinin liretim ve satiglarinin az sayida mi yoksa ¢ok sayrda m1 firma tarafindan
gergeklestirildigidir. Bir piyasada iiretilen bir mala olan talep fiyat karsisinda ne denli
duyarsizsa, yani drnegin o mahn fiyatunn yiikselmesine ragmen tiiketiciler bu mal tii-
ketmeye yine de devam ediyorlarsa, o piyasada tekellesme kosullan o kadar fazla ola-
caktir. Dolayisiyla, bu tiir pivasalar az sayida firma tarafindan kontrol edileceklerdir.
Bunun sonucunda da bu endiistriye rakip firmalann girebilmeleri giiclesecekiir. Sonug
olarak, bu tiir endiistrilerde fiyatlar serbest rekabet kogullanndaki gibi diisiik diizeyde
olugamayip, piyasaya egemen olan tekellerce kar maksimizasyonu amacina yénelik ola-
rak yiiksek diizeylerde belirlerieceklerdir. O yiizden, diger unsurlar ayni kalmak kaydiy-
Ia, bir piyasada rakip firma sayisi ne kadar fazla ise, fiyat rekabetinin de o denli fazla ve
bunun sonucunda da fiyat diizeyinin oldukea diisiik olnast beklenmelidir.

Bir endiistrinin bu agidan en dnemli YAPISAL ozelligi, endiistride TOPLULASMA'
mmn derecesidir. Bu da, sanayi toplulasma oran: (concentration ratio) ile Glgiiliir. Sanayi
toplulagma oram, bir piyasada satiglann, iiretimin, ya da istihdamn kac tane firma elin-
de yofunlaghfini gosteren bir orandir. Piyasa toplulagma oram, genelde en biiyitk 4, ya
da 5, ya da 10 firmammn toplam piyasa satiglaninin yiizde kagim ellerinde bulundurdugu-
na bakilmak suretiyle hesaplanir. Yaygm olarak kullanilan tekellesme dlgiileri de bu ne-
denle 4-firma, 5-firma, 10-firma toplulasma oranlandir {Sembollesle ve siasiyla, CR4,
CR5 ve CR10). Piyasa toplulagsma oranlart % 0 ile % 100 arasinda herhangi bir deger ala-
bilirler. Buna gére toplulagma orani ne kadar yiiksek ise, o piyasada tekel Szellikleri o
denli fazladir. flag endiisirisinde piyasa toplulagma otanlan, piyasa satig'lan baz alinarak
yapilmaktadur.

Bu sekilde Sigillen endiistri/sanayi yamsi, firmalann o endiistri icindeki davraniglanm
dogrudan etkilemektedir. $oyle ki, toplulasma oranlari % 60"m lizerindeki piyasalar ge-
nelde "oligopolcii” piyasalar olarak kabul edilir. Bu tiir piyasalarda firmalar genelde bir-
birleriyle hierbirinin zaranna clacak bir fiyat-kirma yoluyla vekabet etmekten kacinirlar.
Bu nedenle, toplulagsms (yani tekellegmis) endiistrilerde en belirgin rekabetci davramg
ozellikleri sunlard:

— reklam,

— tamtma,
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— ve liriin farkhlagtirmasi.

Bu rekabet yontemlerine genel olarak 'fiyat-dig1' rekabet yontemleri adi verilir. Yani,
firmalar kendi iiriinlerini rakip iiriinlerden daha fazla satabilmek i¢in mallanmn fiyatlan-
m diigiirmektense, bu yukanda sayilan yontemlerle kendi mallannmmn satiglarmm artirma
yolunu secmektedirler.

Bir endiistrinin yapisi nasil o endiistrideki rekabet stratejilerini belirliyorsa, ve nasit te-
kelci endiistrilerde firmalar birbirleriyle fiyat rekabetine girmekten kagmiyorlarsa, bu re-
kabet stratejileri de giderek bu endiistrilerin performans'latim etkilerler. En 6nemli per-
formans kriterleri sunlardir:

— fiyatlann genel diizeyi, ve

— tiiketici ve toplum refah etkileri.

Ozetle, bir endiistrinin refah agisindan incelenmesi, YAPL.DAVRANIS-PERFOR-
MANS zinciri gergevesi iginde yapihr, Asagida Tiirkiye ilag endiistrisinin irdelenmesi, bu
kuramsal ¢erceve igerisinde yapihmagtir,

3. TURKIYE ILAC ENDUSTRISINDE PiYASA YAPILARI

Diinya ila¢ endiistzisi ik bakigta hem global olarak ve hem de birey iilkeler diizeyinde
toplulagma diizeyi diisiikmiis gibi bir yap1 arzeder. Genelde 4-firma toplulasma orantan
oldukga diigiiktiir. Ancak bu tiir bir analiz son derece yamlhicidir, Zira ilag endiistrisi, is-
levleri acisindan birbirlerinden son derece farkh tedavi (terapitik) gruplarmdan olug-
maktadir. O nedenle vekabet esas itibariyle bu tedavi gruplan igerisinde cereyan etmek-
tedir. Ommegin romatizmal flaglar, kalp ilaglar ile dogrudan rekabet etmemektedirler.

Bu nedenle, yapi-davrams-performans iligkisinin analizi, farkh tedavi gruplarn baz ah-
narak yapimakEadir. Diger iitke ilag sanayi incelemelerinde de analiz, iste bu farkl teda-
vi pruplan bazinda yapilmaktadir.

Gergekten de tiim endiistri agismdan balildifinda, Tikiye ilag endiistrisinde toplu-
lagma oranlan (yani tekellesmenin derecesi) difer bazi tekel zelligi gosteren endiistrile-
re nazaran gorece olarak daha diigiiktiir. Ancak burada su ii¢ gézlem ¢ok 6nemlidir.

(1) Tirkiye ilag endistrisinde tekellesmenin derecesi hem diger 6nemli ilag iireticisi
Bat'h iilkelerdeki ve hem de global lgekteki toplulagma oranlarina nazaran ¢ok daha
yiiksektir. Yapmis oldufumuz karsilagtirmah analize dayanarak, Tiirkiye ilag endiistrisi-
nin diinyanin en fazla tekellesmis yapisina sahip ila¢ endiistrisi oldugunu rahathkla s6y-
leyebiliriz(¥) (Tablo 2, 3, 4, 5, 6, 7).

(%) Meksika gibi ilag iiretimi yapan bir iligiincii diinya iilkesi i¢in 6nde gelen firmajarin

pazer icindeki paylart ile ilgili veriler, ayni zamanda, Tiirkive'deki toplulasma orani-
nm ¢ok yiiksek olduguna igaret etmektedir. 1978 yiindaki pazar paylart swasiyla
goyle idi: Ciba Geigy % 3,78; Wyeth-Vales (AHP) % 3,45; Abbot % 2.99; Pfizer
% 2.83; Bristol % 2,69; UpJonh % 2.68; Nestle % 2,48; Schemarex % 2.36; Roche
% 2.34; Syntex % 2.33; Promeco (B.1.) % 2.26; Merck (S D) % 2.17. (Brudon 1983:
63).
Diger bir deyisle, 1978 yihnda TO & Meksika'da % 15.74, Tiirkive'de % 43.32 idi.
TO 10 ise Meksika'da % 27,93, Tiirkiye'de % 62,64 ve TO 30 Meksika'de % 60.85
iken Tirkiye'de % 93.27 idi. (Tiirkiye ve Meksika ile ilgili defferlerde IMS verileri te-
mel alinmugtir). :
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Tablo 2. En Biiyiik 12 Firmanm Pazar Paylan, (%) a)

Siralama Firma 1972 1974 1976 1978 1981 1982/3
1. Turgut Holding b) 3.22 272 7.96 9.65 10.74 10.07
2, Roche 6.50 6.95 7.13 8.86 9.04 9.61
3. Eczacibag: - 7.23 8.28 762 10.74 9,31
4, BIFA B.07 10.06 8.93 8.88 8.92 7.87
5. Deva Holding 5.156 5.07 8.81 8.31 5.10 6.76
6. Sandoz 5.00 5.07 5.78 6.33 5.77 6.14
7. Mustafa Nevzat ——— —— 3.46 3.80 5.03 5.01
8. Pfizer 4,82 4.05 3.88 3.87 4,31 4.48
9. Ciba-Geigy 2.62 2.59 2.49 291 4,61 4.27
10. Hoechst 2.33 2.49 253 241 2.96 3.05
11, Squibb 2.81 3.07 (a) (a) (a) {(a)
12, Abbout 1.73 163 (a) (a) (a) (a)

Kaynak: IMS verilerinde hesaplanmstir.

NOT: Mart 1983'de sona eren yil igindeki piyasa satiglarina gére siralanmstir.,
fa) Klasik 10 firma yerine 12 firmanin segilmis olmasmin nedeni ileride 2 firmanin
birlegmesinin dogurdugu sonu¢larm gésterilmesi emaclanmasidar.
(b) 1972 ve 1974 yilina ait deferler yalnizca FAKQ'ya ait iken, 1976 ve sonrasing
ait degerler Fako, Squibb ve Abbott'a aittir.

Tablo 8. ©Onde Gelen Firmalarin Pazar Paylan (%), 1972-1983

Firma
Saysi

b 32,60 34.81 4111 43.32 46.31 4494 43.62
10 48.50 49.30 61.76 62.64 69.44 67.04 66.57
20 64.90 66.11 83.05 85.27 87.19 85.66 85.49
30 93.27 — 93.22 93.31
50 98.34 —_— 97.92 97.84

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmigtr.
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Tablo 4. Tek Tek triinlerde Satig Yopunlagmas: (1972-1983)

5 4,10 6.33 8.89 13.62 12.48 11.87
10 7.95 11,07 13.53 20,34 18,32 17.35
20 14.05 17.18 19,53 29.65 26.81 25.00
30 18.52 21.63 24.28 36.06 32.92 30.86
50 25.84 28.77 31.65 45.00 41,49 39.40

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmagtir.

Tablo 5. Uluslararast flag Sanayiinde Yogunlagma (1977)

Firma Sayis 1977'de tiim Diinya'da Nakledilen - Toplam Satig
ilaglarm Payn

4 % 14.0 5.442.7

8 %29.8 11.590.4

20 %46.2 17.968.3

50 % 68.0 26.492.7

Kaynak: UNCTC, 1979, Tablo 4, S. 110-11'den hesaplanmigtir.

Tablo 6. Segilmig Baz Ulkelerde Yabana Katilim: ve Pazar Yogunluklar

Ulke Yabane: Firma Sayin Tepedeki 20 Firmann Payi

Meksika 144 48

Ispanya 70 —

Brezilya 65 50

Hindistan 60 60

Arjantin ' - 50 44 .

Tiirkiyve 10 -83

Kaynaklar:

a) Proudon (1982, 62); b} Ispanya'da 1972 yil iginde satiglarin % 80'ini, gergeklegtiren

firma 100 firma OECD (1975:37); ¢} Evans (1977:379); d) 1969 yili icin, UNCTAD

{1975), % 25'in iizerinde yebanci pay olan firmalar; e) Chudnovsky (1979:47), % 25'in
_ iizerinde yabanct pay: olan firmalar; f) Kigisel hesaplamalar.
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Tablo 7. Karsilagtinlabiliv 20 Tedavi Grubuna Gore Birlesik Kralhk ve Tiirkiye'deki
Onde Gelen Hlag Pazarlarindaki Yogunlagmanmn Kargilagtirmas: (a)

Tedavi Gruplar Pazardaki Liderler Tepedeki Tepedeki
2 Firma 4 Firma
B.K. Tiirkive B.K. Tirkive B.K. Tiirkiye
% % % % % %
1. Bronkodilaidrlex 42 26.3 72 4256 82 65.2
2. Ditiretikler (b) 40 347 62 64.4 80 91.9
3. Narkotiik olmayan analjezikler 30 19.7 55 32.6 70 52,7
4. Anti-depresanlar 23 805 44 90.7 61 96.9
b. Sakinlegtiriciler 53 - 220 66 376 83 58.8
6. Oksliriik Hacglar (c) 42 516 62 . 745 69 87.6
7. Sade Antiasitler (d) 34 385 48 60.7 65 84.4
8. Oral Kontraseptifler 33 35,7 65 67.0 82 100.0
9. Periferal Vazodilatorler 3 549 61 786 B0 21.0
10. Hematinikler 31 278 &0 533 81 74.5
11. Penisilinler 26 440 46 643 74 819
12. Anti-Doesite Preparatlan 60 704 79 100.0 94 100.0*
13. Laksatifler 30 53.5 b4 65.7 170 84.4
14. ACTH-Sistemik hormonlar 20 99.3 37 100.0 60 100.0*
15. Anti-Parkinson ilaclar 40 525 66 96.2 89 99.6
16. Antispazmodikler 16 142 31 26.8 54 49.1
17. Sistemik Antihistaminikler 24 41.8 48 67.2 66 82.7
18. TB Preparatlan 34 29.2 64 66.9 95 91.2
19. Soguk Alginlhifi Preparatlgn 53 284 T4 458 90 67.9
20. Diger Vitaminler 40 62.0 66 83.8 92 97.0
Ortalama CR 35.1 444 58 652 76.9 82.8

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmigtir. BK Tifa ait veriler Slatter (1979;49) 'dan alin-

nustir.

Not: :

a) B.K. degerleri 1973; Tirkiye deferleri 1979 yilina aittir; degerlerin tiimiinde yillik
pazar setis hacimleri temel alimmugtw. Tirkiye degerleri iiretici firma diizeyinde he-
saplanmgtir.

b} "Thiazidler ve Bilegimleri" harig; _

¢) Karsilogtirabilmek agiisinden Tirkiye i¢in yaelmizca "'ekspekioranlar’ alinmigtir.

d} 1980-1 sayilary; x igareti yalnizea tepedeki 2 firmanin pozar paylaring igaret etmek-
tedir.

(ii) Toplulagma, 1972 yihndan bu yana ciddi sekilde artig gostermistir. Aynca, gecti-
gimiz birka¢ yi iginde tekellesme hizinmn yeniden artiigh gozlenmektedir. Ancak su an-
da bu gozlemi destekleyecek bir caligmamiz yoktur,

(iii) Tiirkiye'de faaliyette bulunan yabaneci sermayeli firmalarn, tekellesmeyi artirict
yonde etkileri oldugu, yapmis oldufumuz ekonometrik testlere dayanarak saptanmigtir,

Bu noktaya kadar, tiim endiistri toplulagmas ile ilgili bulgular sunulmugtur. Deginil-
digi gibi, tekellegmenin rekabet acisindan incelenmesi, farkh tedavi gruplan farkh piya-

HABERLER . 19




SosyAaL EczAcILIK

salar olarak kabul edilmek suretiyle yapilmahidir. Zira, yine vurguladigimz gibi, asp re-
kabet, ayn1 tedavi grubuna dahil ilaglar arasinda meydana gelmektedir.

Tiirkiye'de 30 kadar tedavi grubu, toplam eczane satiglannin % 65 kadarmn: olugtur-
makta olup, bunlar ticari agidan en dnemli terapdtik piyasalar olarak kabul edilmekte-

dirler.

Tablo 8. Tedavi Gruplarma Gére Pazar Yogunlagmas (1974-1983)

Swalama Tedavi Grubu En Biiyiik 4 Firmanin Pay Yiizdesi
1  CGenis Spektrumlu Penisilin 46.6 67.8 93.5 96.8
2  Narkotik Olmayan Analjezik 54.9 46.7 55.8 48.2
3 Makrolid ve benzer tipleri 92.3 95.2 99.3 100.0
4  Antiflatulantlar 48.5 60.0 70.1 58.1
5  Trimethoprim Bilegimleri 100.0 96.2 100.0 100.0
6 Antiromatik Nonsteroid 45.8 53.9 58.5 63.3
7 Oksiiriik Sedatifleri 39.1 29.3 51.9 51.68
8 Vitamin B Kompleks 894 92.8 95.0 96.3
9  Orta ve Dar Spekturumlu Penisilin 63.6 62.9 82.0 83.7
10  Aminoglikositler _ . . _
11 50 mlt nin iizerindeki Soliis 100.0 100.0 100.0 100.0
12  Analjezik Kombinasyonlar 87.5 72.6 80.0 85.0
13 Vit. B-1 Kombinasyonlan 56.4 56.6 76.5 92.2
14  Sade Kortikosteroidler 74.0 69.9 9.9 72.8
15  Topik Kortikosteroidler 72.8 68.3 74.9 63.7
16 Kalsiyum 85.6 89.3 95.8 94.0
17  Rifampisin/Rifamisin _— — 98.5 99.2
18 Intestinal Antienfekiifler 61.5 61.2 90.6 84.3
19  Sakinlegtiriciler 51.2 49,6 61.5 54.6
20  Periferal Vazodilattrler 82.8 83.4 86.3 92.0
21 Tetrasiklinler ve Kombinasyonlari 59.0 6.7 784 81.0
22 Soguk Algmhij Preparatian 60.5 62.5 67.9 78.0
23 Kloramfenikol ve Bilegimleri 82.8 83.4 86.3 92.0
24  Sentetik Gi-Antispazmodikler B7.1 79.4 65.1 60.3
256  Hematinikler, Demir ve Bilegimleri 2.1 74.5 74.2 710
26  Penisilin ve Streptomisin Bilegimleri 914 98.5 100.0 100.0
27  Bronkodilatatorler ve Antiastimatikler 55.9 51.4 67.3 —
28  Miyokard Tedavisi 62.3 70.9 88.1 76.1
29  Jinekolojik Antienfektifler — — —_ —_
30  Uriner Antienfektifler 85.1 86.3 96.8 83.6
Ortalamalar 69.8 .7 84.4 80.2

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmagirr.

Not: Gruplar 1982 yilindaki pazor satig hacimlerine gore stralanmiglardr; hesaplamalar

"dagiticilar'’ igin yaprimistr.

(a) A(—) igareti bazi yularda siniflandwrmalerdeki farklihklar nedeniyle hesapla-
malarin yapilamadifin: gostermektedir. ’
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Tablo 8'de goriildiigii gibi, bu tedavi gruplannda toplulasma son derece yiiksek olup,
hemen her dnemli teraptik grupta oligopol (tekel) yapilan gizlenmektedir. '

Ingiltere Hlag endiistrisi iizerine Slatter'in (1977) yapmug oldugu bir callymada, Tiir-
kiye'den gorece ¢ok diisiik toplulagma diizeyleri saptamalanna kargm, bu piyasalar te-
kelei olarak nitelenmislerdir. Tiirkiye, Ingiltere'den ¢ok daha toplulasmis ilag piyasala-
rina sahiptir.

Yine, Meksika ila¢ endiistrisi ile fedavi grubu bazinda yapmug oldupumuz kargilagtar-
ma, Tiirkiye'de toplulagmanin son derece yiiksek oldugu sonucunu vermistir.

Sonug olarak, hem genel sekidr diizeyinde ve hem de 6nemli birey tedavi piyasalarn-
da ciddi tekelei yapilann varoldugu ve bu yapilarm zaman iginde daha da giiclendikleri
gozlenmigtir.

4. REKABET STRATEJILERI

Endiistride fiyata dayah rekabet, yukanda s6zi edilen oligopoleu yapilar nedeniyle
tercih edilmeyen bir rekabet stratejisi olagelmigtir. Deginildigi gibi, fiyat rekabeti, fiyat-
larin agafitya gekilme etkisi yapacag igin, tiiketici refalm acisindan yararh bir rekabet
stratejisidir.

Oysa Tiirkiye'de firmalar arasi rekabet

(a) reklam ve tanitma ile,

(b) piyasaya yeni iiriin siirme bazinda olmaktadir.

Bu sayilanlar, fiyat-dig1 rekabet bicimleridir ve Tiirkiye'de uygulanislan agismdan tii-
ketici refahim olumsuz etkilemektedirler. Bu rekabet stratejilerine yakindan bakildigm-
da, asagidaki sonuglar ortaya cikmaktadir,

{a) Yeni Uriin Rekabeti

Piyasaya yeni iiriin siirmeye dayali rekabet, bu iiriinler o piyasada daha énce bulunma-
van bir kimyasal maddeyi igerdikleri ve bir hastahfa yeni ya da alternatif bir tedavi ola-
nafh getirdikleri siirece, bu iiriinlerin toplum refahim artirdiklant kabul edilebilir. Ancak
efer yeni iviin sunumuna dayah rekabet esas olarak piyasada zaten bilinen kimyasal
maddelerin yeni markalar altinda piyasaya sunulmasimi ya da yeni kombinasyonlar gelis-
tirimini igeriyorsa, bu rekabet tiiketici refahim olumsuz etkiler. Zira bu faaliyet bu du-
rumda esas itibariyle israftan bagka birsey olmayacakiir.

Bu gizlemler 153finda, Tiirkiye'de 1976-1983 Mart ay: arasinda piyasalardaki yeni
iiriin rekabetinin ayrintth bir incelemesi yapilmigtir. Bu incelemeye gire piyasaya, 1983
yilinda hala piyasada kalabilmig olanlar hesaba katldiginda, 239 yeni iiriin siiviilmiigtiir.
Bunlann 216's1 aynntih olarak incelenmis ve bu inceleme sonucunda, toplam iiriinlerin
% 57'sinin taklit/tekrar {iriin, % 7'sinin kombinasyon ve ancak % 36'simn yeni bir madde
iceren iiriinler oldugu ortaya gikrmigtir (Tablo 9). Buradan anlagilaca¥ gibi, yeni iiriin re-
kabeti esas itibariyle bir taklit stratejisi olmus ve bu nedenle de tiiketici vefahina katkisi
smirh kalmigtar.
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Tablo 9. Piyasaya Siiriilen Toplam Yeni ve Tekrar Uriinler (1975-1983)

Transnasyonal kuruluglar Yerli Firmalar tarafin-
tarafindan piyasaya verilen  dan piyasaya verilen

tirlinler liriinler
Say1 Yiizde Sayn Yiizde
1. Yeni Bir Birlesik fhtiva _ _
Eden Yeni Marka 27 60 % 49 36 %
2. Bagka Bir Markanmn Aymsi
Olan Yeni Bir Marka 15 38 % 105 63 %
3. Bilegimlerin Yeni Markasi 3 T% 12 7%
Toplamlar 45 100 % 166 100%

Kaynak: IMS verilerinden ve Hag Rehberinden (1982-1983) analiz edilmigtir. Veriler
Tiim Firmalar: kapsamakiedrr.

ilging olan bir bagka bulgu ise, takli{ yolu ile rekabette yerli biiyiik firmalarm daha
baskin ¢ikmig olmalandir. Zira yabana sexmayeli firmalann yeni iiriinleri arasinda ger-
cek yeni iiriinlerin pay, yexli firmalarmkine oranla ¢ok daha fazladir (Tablo 9).

Ancak ne var ki Tiirkiye'de yeni iitiin rekabetinin boyutu, diger iitkelerle Jnyaslandi-
ginda ¢ok fazla biiyiik goriinmemektedir. Ornegin Arjantin'de yalnizea 1976 yilinda 270
yeni iiriin piyasaya sunulmustur. Yine Ingiltere'de yeni iiriin sunumu Tiirkiye'ye kiyasla
oldukca fazladr. Ancak bunlara ragmen, Tirkiye'deki yeni iiriin rekabeti, endiistride
reklam harcamalarinin boyutunu yiikseltici bir etkide kesinlikle bulunmugtur.

(b} Reklam ve Tamtma

Endiistride en snemli rekabet siratejisi, reklam ve tamtma yoluyla iiriin farkhlagtirma-
s1 olagelmigtir. Uriin farkhlastirmas), hekimlerin géziinde belirli bir firmanin markasim
reklam ve telkin yoluyla farkh kilmak ve bu suretle hekimin re(;ete yazma aliskanliklari-
n1 etkilemek anlammdadsr.

Tirkiye ilag endiistrisinde reklam ve tamtmamn boyutlan cok yiiksektir. Scrip ve
Stockton Institute'un 1977 yili icin yapmig oldugu hesaplamaya gore, Tiirkiye ilag en-
diistrisinde reklam harcamalarmin toplam endiistri satiglarina oram: % 16 dolaymndadar.
Tiim endiistri satiglarnin boyutu diigtiniildiigiinde, bu, olaganiistii biryiklikie bir harca”
ma olarak karsimiza cikmaktadir. Ayriea, ilag endiistrisinde reklam, dteden beri yilksek
boyutlardadir. Reklam ve Satig giderlerinin toplam endiistvi satiglarina oram 1968'de
% 17.38, 1969'da % 17.95, 1970'de % 18.07, ve 1971'de % 16.05 dolaylannda gercek-
lesmistir. Bunlar son derece yiiksek reklam harcamalarina isaret eden oranlardiy.

Oysa endiistri iiyeleri, kendi yaym organlarmda, OTC (over the counter) ilaclarina
dayanarak ve gazete-TV gibi medyalardaki reklam harcamalarim baz ahp, sanki endiistri-
de reklam harcamasi mukayeseli olarak gok azmig gibi bir izlenim uyanduma cabast
iginde olmuslardir. Endiisti ile ilgili her kesimin yakindan bilecegi gibi, bu sektSrde asil
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tanttma ve reklam harcamalan satis elemanlaninea gergeklestirilmektedir. Bu harcamala-
nn da gazete ve TV gibi medyada yansimalan s6z konusu defildir. O nedenle bu tiir
medya verilerine dayanarak sanki bu sektirde reklam gok azmis gibi bir iddiada bulun-
mak son derece aldaircidir.

Aynca, gectigimiz yillarda reklam harcamalar iizerindeki bazi vasal engeHerin de
kalkmis olmalan nedeniyle reklam/satrs hasiati oranlarnin daha da artmig olacag, ve

bu nedenle artan endiistri satislan karsisinda toplam sektor reklam harcamalarinin da
artmig olacagi beklenmelidir.

Ozellikle 6nemli tedavi gruplaninda bityiik piyasa pay1 hedeflenen yeni ilaglarda, piya-
sada bu marka tutuluncaya dek yapilan reklam harcamalan sasihic: derecede astrono-
mik oranlara ulagabilmektedir (Tablo 10). Elimize gecen bu tiir 6nemdi bir ilacin piyasa-
sunumu Sncesi hazilanan 5 yiliik én biitgesinde, ilk yil icin yilhk satislanin % 153" gibi
astronomik reklam harcama oranlannin s6z konusu olabildigi gériilmiigtiir.

Tablo 10. Se¢ilmig Baz1 Firmalar I¢in Promasyon Biitgeleri ve Buna Tekabiil Eden Pazar

Paylan

Uriin A (a) 1. Y11 2.1 3. Yil 4. Y1 5. Yil
Pazann biiyiikliigii (000 TL) (b) 12.975 14.792 16.863 19.224 21.915
Promosyon/Satis Oram 1636% 1124% 78.9% 541% 40.0%
Pazar Payi (b) 175% 269% 294% 30.4% 30.3%
Uriin B (¢)

Pazann biiylikhigii - 24600 28.500 33.000 38.200 44,300
Promosyon/Satig Oran1 50.3 % 36.1% 202% 245% 21.1%
Pazar Paz (¢} _ 115% 126% 136% 141% 146%
Uriin C (e)

Pazann Biiyiikligii ' 361.000 — — —_ —
Promosyon/Satts Oram 55.0% — — —_ —
Pazar Pay1 {(b) ' — — — — —

Kaynak: Firmadan alinan basilmamis veri.
Not:

a) [k kez 1976'da pivasaya ¢ikir.

b} Yalmizca eczane

¢) [k kez 1974 yihinda ¢ikix

d) Toplam Pazar

e) 1tk kez 1982 yilinda cikh.
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Endiisiride fiyat yoluyla degil de reklam yoluyla rekabetin bir diger gostergesi de, fir-
malarda satis elemanlarmm toplam personele oramdir. Ug firma icin elde etmis olduu-
muz verilere gore, satiy elemanlan ilag firmalan icin Gretim elemanlarindan sonra firma
icinde en Snemli sayiy1 olugturmaktadiriar.

(c) Reklam Yoluyla Rekabetin Refah Etkileri

flacin fabrika sahs fiyatinin orialama % 16'sim tegkil eden bu harcamalar, mutlaka
birilerinin cebinden ¢ikacaktir. Bu harcamalar: finanse eden kesimin ise, ilag tiiketicisi
olarak ya da vergi miikellefi olarak kamu flag tiiketimini finanse eden halkian baskas: ol-
madifa son derece agiktwr. Bu nedenle, tekelci rekabet stratejilerinin toplum refahs agi-
sindan en dnemli olumsuz etkisi, ilaclann ilag tiiketicisine olabileceginden daha pahaliya
satilmasidir. Reklam harcamalan, oligopoleil (tekeléi) endiisirilerde mutlaka iiriin fiyats-
na vansiitlirlar.

Ne var ki téim diinyada ilag sanayicileri buna karg: argliman olarak siirekli, ilag rekla-
minm astl iglevinin tip meslegine bilgi aktarmak oldugu, ve bu nedenle de reklamin, as-
linda son derece yararh toplumsal bir iglev yerine getirdigi tezini savunmuslardrr.

Bu tez, ozellikle yeni iiriinterin tambiminda bilgi yayma iglevinin dnemli olabilecegi
diigiiniildiifiinde, dogru olabilir. Zira, yeni bir flag hakkindaki tibbi-kimyasal bilgi ilk
asamada yalmzca o ilact iireten firmada sakh oldugu icin, bu bilginin yayilmasmn fir-
manin tamtma faaliyetlerinden baska yolu olamaz. Bu agidan, reklam ve tanitmanm,
toplum refain agisindan olumlu bir iglevi oldugunu kabul etmek gerekir. Yalmsz, bu igle-
vin yerine gelmesi igin, bilgi yayilan ilaca #it bilginin meslek i¢inde daha Snceden bilin-
memekte olmas: gerekir. Yani, bilinen etkin maddeyi iceren yeni bir markanin tamti-
minda bu nedenle fazla bir bilgi yayim soz konusu olamaz.

Iste, bu acidan bakildifinda, Tiirkiye ilag endistrisinde reklamin olumlu iglev yerine
getirdigi tezini kabul etmek oldukea giig olmakiadur.

Bu nedenle, reklam ve taniima yoluyla rekabetin refah etkilerine farkh acilardan bak-
mak gerekir. Bu tiir bir irdeleme tarafinmizdan yapilmis ve agafida sayilan nedenlerle Tiir-
kiye'de reklam ve tamtmanin birineil amacinn tip kesimini "ikna etmek" oldugu ve
"bilgi yaymak'' amacinin ise oldukga tali ve gbrece Snemsiz oldugu saptanmistir. Bu so-
nuca géttiren nedenler sunlardir:

(1) Yeni iiriin sunumu gorece sirh oldugu diigiiniliirse, ve bu yeni liriinler i¢inde ye-
ni tek kimyasal madde igeren ilaclarin da ne denli az oldugu gézdniine getirilirse, rekla-
mn "'bilgi verme'" islevinin ne denli minimal oldugu ortaya ¢ikar. -

{2) Ote yandan Tiirkiye ila¢ piyasasina egemen olan ve bu nedenle iizerlerine en gok
reklam yapilmis ve yapimakta olan ilaclarin "'yag'larna bakildifinda, bu ilaglann uzun
yillar piyasada bilinen ilaclar oldugu ortaya gikar. Bilinen Hlaclarin reklaminda da bilgi
yaymaktan ziyade ahgkanhk perginleme, isim hatirlatma vb. gibi ikna etme amacimn
agir basacagn aciktir. Bu nedenle "regeteye beni de yaz" amach bir reklam etkinliginin,
astl sonucunun, ekonomideki kit kaynaklarnn israfi ve bu yolla ilag fiyatlarimn yiiksel-
mesi olacagi ve bu tiir bir faalivetin toplum refahim artinei etkisinin de son derece simrh
olacafi ortadadmr (Tablo 11).
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Tablo 11. 1882 Yilinda Piyasada Bulunan Uriinlerin Yag Dagiiim

Yas Yiizde Piyasaya siiriildiigii d6nem
o
5-10 Yasg _ % 25

10-15 Yas %18 o 1971—1967

15-20 Yag % 23 1966—1962

20-25 Yag %16 o 19611957

25 yildan yash % T _ : _ 1957—-1928

100 (a}

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmustir.

(a) Sayilar Riisiiratlorindan kurterilmak igin yuvarlatdmistr. _

Reklam harcamalannin boyutlarmimn biiyiikligiiniin bir diger Snemli etkisi de, endiist-
ride tekellesme siirecini hizlandirmasidir. Zira, bu biiyiikliikteki reklam finanse edeme-
yen ilaclar ve firmalar birer birer piyasadan aymlmakta, ya da biiyiikler tarafindan satin
alinmakta ve bu finansmam yapamayacaklan icin yveni firmalann sektore girmeleri 6n-
lenmektedir. Sonucta da tekel gliclexi kuvvetlenmektedir.

5. REKABET STRATEJILERI VE HAMMADDE URETIMI

Bize gore, yukarida ayrintilart ile agiklanan rekabet stratejilerinin iilke ekonomisi ve
ozellikle kalkinma agisindan da son derece 6nemli olumsuz eikileri olmugtur. Bunlann
en onemlisi de, yiiksek reklam harcamalan nedeniyle, Gzellikle tamamen yerli sermayeli
ve lisanssiz ¢alisan firmalarm kaynaklannin emilmesi ve bu nedenle hammadde iireti-
mine gidemeyigleridir. Sekttrde, li¢ grup iivetici firma faaliyet géstermektedir:

(i} yabanci sermayeli firmalar (¢okultuslu girket yavru firmalan),

(ii) cokuluslu girketlerden (CS'ler) lisans altinda cahisan yerli sermayeli firmalar, ve

(iti) esas itibariyle kendi miistahzar ve markalarina dayanan yerli sermayeli firmalar

(bunlar lisans altinda az sayrda birkag ilag liretiyor olabilirler.)

Birinei grup firmalarin Tiirkiye'de hammadde iiretmeleri ilke olarak ana firmanin glo-
bal ¢ikarfarina aykirrdir. Bu nedenle bu firmalar Tirkiye'de hammadde iiretmek istemez-
Ier. Bunun nedenleri ise farafimizdan aynntih olarak aciklanmigiir. Gercekten de, ya-
bana sermayeli da¢ firmalan, planh kalkinma dénemindeki tiim ¢abalara ve hiikiimetler
tarafindan yapilan tiim baskilara ragmen, faaliyetlerini birkag basit sentez diizeyinden
dteye gotiirmekten srarla kaginmiglardir. Ayrca bu firmalann Tiirkiye'de AR-GE'de bu-
lunmalk gibi bir istekleri de yoktur, ve olamaz. Oysa, asafida definilecegi gibi, bir tilkede
hem AR-GE ve hem de hammadde {iretimni sanayilesme ac¢isindan son derece Snembidirler.

ikinei gruptaki firmalar ise genelde yabanet (CS'lerden lisans altinda caligmakta ve
bu firmalarn gicli markalarm pazarlamaktadirlar. Ulkeye royally (teknoleji transfer
iicreti) Sdemelerinin planh donemde oldukc¢a minimal bir diizeye indirilmis oldugu
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gbzéniine alinirsa, yabanci firmalann lisans anlagmasindan asil ¢ikarlannin, o iiriinlerin
hammaddelerinin kendilerinden, ya da kendilerince belirtilen kaynaklardan alinmasinda
yatacag agiktir. O nedenle, bu tiir lisans alitnda ¢aligan firmalann da, ¢ok zorlanmadik-
ca, Tiirkiye'de hammadde iiretimi gibi bir arzulan olmayacaktir.

Bu durumda, yerli hammadde iivetimi ile ilgilenebilecek az sayida bagimsiz biiyiik fir-
ma geriye kalmaktadir (Deva, Atabay, Fake gibi}. Buniar zaten gercekten de bir 6lgiide
hammadde tiretiminde bulunmaktadirlar. Ancak ne var ki, reklam harcamalannin firma-
larin fonlanm emmesi nedeniyle, bu firrmalarin da hammadde iiretim yatirimi i¢in ayira-
bilecekleri fonlar simirh kalmaktadir.

Sonucta, endiistrinin yapisal 6zellikleri nedeniyle, cok uzun yillarin bilgi birikimine
kargin gercgek bir ilag hammadde sanayii gelisememektedir. Oysa érnegin Arjantin, Mek-
sika, Brezilya ve Hindistan gibi lilkelerde, benzer ekonomik kogullara ragmen, ciddi ilag
hammadde sanayileri kurulabilmis, ve hatta ihracata gegilebilmigtir.

Bir iilke ila¢ sanayinin uzun dionem basarnsmin 6n sarti, sentez edilebilecek hammad-
deler gelistirebilmesi ve mukayeseli istiinliik ilkesine dayanarak bunlan ihra¢ edebilmesi-
dir. Aksi halde endiistri iilke Gdemeler dengesi fizerinde siirekli bir yitk olugturacaktrr.
Ayrica, Tirkiye'deki gibi yerel para biriminin siivekli deger kaybina bagh olarak da ilag
fiyatlarinin siirgit artmasi ve bunun sonucunda da fiiketicinin olumsuz etkilenmesi kagi-
nimaz olacakiir. iste bu nedenlerte ve yukarida sayilan sebeplerin sonucu olarak, sana-
yinin iilke ekonomisine katkist son derece oclumsuz olmaktadir.

Bu teze kars) tez olarak, ilag¢ hammadde ithalatinin toplam ithalat iginde gorece kii-
¢iik bir yer tegkil ettifini savunmak inandinci olamaz. Zira ddemeler dengesi bir biitiin-
diir ve tasarruf acisindan her 6demeler bilangosu kalemi kendi iginde 6nemiidir. Ayrica,
siirekli devalliasyon durumunda siirekli zammin savunmasim yapmak da hi¢ kolay degil-
dir.

Elbette bir lilkede o iilke ilag¢ sanayiinin gerek duydupu her hammaddenin iiretilmesi-
ni savunmak akiler olmaz. Ne var ki, Tiirkiye'de mukayeseli iistiinliik ilkesine sadik kala-
cak gekilde mutlaka yerli kaynaklara dayanarak sentezi yapilabilecek oneml hammad-
deler bulunabilir, geligtirilebilir. Bu alanlarin saptanmasi, 6zellikle uzun bir ilac iiveticili-
§1 deneyimi olan ve teknolojik birikimi hi¢ de azmmsanamayacak olan Tiirkiye icin son
derece daha kolaydir.

6. SONUC

Sonucgta, endiistrinin en belirgin olumsuz 6zellikleri olarak sunlan sayabiliriz:

(1) Endiisiri oldukga tekellegmis bir yapiya sahiptir ve tekel piyasalarinda fiyatlar
genel diizeyi genelde yiiksektir;

(2) Tekellesme, artma efilimi gostermekiedir;

(3) Endiistride fiyat rekabeti benimsenmemektedir ve fiyat-digi rekabet yontemleri
egemen durumdadir;

{(4) En 6nemli fiyat-digt rekabet yontemleri yeni lirin sunumu ve reklam ve tanitma-
dr;

() Yeni iiriin etkinlifinin derecesi sinih olup, reklam faaliyetleri iizerine ise son de-
rece yilksek harcamalar yapilmakiadiy;

{(6) Hem yent iirlin etkinliklerinin ve hem de reklam faaliyetlerinin refah etkileri ge-
nelde olumsuzdur. Yeni iiviinler gercek anlamda yeni iiviin olmayip, ¢ogunlukla tekrar
flaglardan olugmaktadir. Reklam faaliyetlerinde ise bilgi yaymak yerine ikna etmek anla-
yist hakimdir;
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(7) Sekttrde AR-GE faaliyeti yok denecek kadar az, hammadde iiretimi ise sektériin
koklii ge¢gmisine ragmen oldukga sinihidiy;

(8) Yerli hammadde iiretiminin sinich olugunda, tekelei rekabet stratejilerinin ve en-
diistriye ¢okulusiu girketlerin —iilkede yatirimlan bulunsun ya da bulunmasin— hakimi-
yetlerinin rolii belirleyicidir.

(9) Bir yandan hammadde iiretiminin noksanhg TL'nin deferine bagh olarak siirekli
fiyat artisina yolacmakta, difer yandan da kendisine 'markall’ recete yazma sistemini
temel alan reklam ve tamtma etkinlikleri de, bu faaliyetierin masraflaripin mamul ilag fi-
yatlaria yansttilmas: nedeniyle, aym sekilde ilag fiyatlarm yiikselfici bir etki yapmak-
tadr;

(10) Bu nedenlerle ilag sanayiinde hem tiiketici refahi ve hem de sanayilesme agism-
dan en dnemli sorun kayna@, markal ilag sisteminin devamu ve buna bagl olarak da
hammadde iiretiminin yetersiz olugudur. Fiyat axhiglarnin 6nlenmesi ve endiistrinin ger-
cek anlamda entegre bir yapiya sahip olmas: 6zellikle marka sisteminin hi¢ olmazsa yip-
ratilabilmesiyle ve hammadde iiretiminin tegvikiyle miimkiin olabilecektir.
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