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egerli meslektaslarim,

Eylil ayr oda kongrelerini yaptik. Aralik ayinda TEB'in Ge-
nel Kurul ve secimlerini yapacagiz. Atmosferimizi etki-
leyecek olan degisimleri analiz etmeye calisacagz.

Diinyadaki degisimler tiim insanligin yasantisini temelden
etkilemektedir. Yeni bir kiiresel ekonominin olusmasindan
bilginin erisebilir hale gelmesine, kisisel iliskilerden aile ya-
pisindaki dontsiimlere kadinin dinya genelinde sesini yik-
seltmesine kadar farkli alanlarda degisimler yasiyoruz. Dun-
yanin yasamakta oldugu karmasik déniisum sureci orgut
yOonetme tavrimiz, demokrasi anlayisimiz ve pratiklerimiz G-
zerinde sirekli degisme baskisi yaratiyor. Bu degisimlerin
bir sonucu olarak, siyasal, mesleki, toplumsal micadele
alanlarinda alisilageldik bir cok politika veya davranis ge-
cersiz hale gelmistir.

Degisen kosullarla arayis eskiyi ortadan kaldiramiyor, sa-
dece kendisine belli bir pratik alan acabiliyor. Buna bagli
olarak karmasik bir demokrasi pratigi hikim surtyor.
Siyasal pratik ve meslek orgutlerinde yetkileri kurumsal
olarak onceden belirlenmis bir iktidari(erk) hangi grubun
kullanacag konusunda secimler yapilmaktadir. Bir grup
kazaninca digerleri kaybedecektir. Sonucun kaybeden-
den dolayr sifir toplaml olmasi orgiit ici davranislarimizi
da belirlemektedir. Dogal olarak orgit icinde uzlasmaya
dayali degil catismaya dayali sdylem hakim olmaktadir.
Bir grubun kendisine oy verilmesini talep edebilmesi icin
kendisinin digerlerinden daha ustin oldugunu gosteren,
digerini kotilleyen bir soylem gelistirmesi gerekmektedir.

Her grup ortaya cikan sorunlarla ilgili sorumlulugu diger-
lerine yikmakta, ozellikle de orgiitsel sireclerin lider ce-
kisli olmasina dayanarak kotiileme yapiimakta, sorumiu-
luk lidere yiiklenmektedir. Giderek dissal nedenli sorun ve
sorumluluklar ihmal edilerek ic catisma her gecen gin da-
ha da siddetlendirimektedir. ic catismalar meslektaslarin
orgutlerine karsi giiven duygularini zayiflatmaktadir.

Bu saptamalar acikca ortaya koyuyor ki; yeni bir demok-
rasi paradigmasina, yeni bir orgiit kiltiirine gecisi zorun-
lu kilmaktadir. Yeni orgiit kiiltlird; yeni bir orgut yapisini ve
yeni pratikleri zorunlu kilmaktadir. Yeni 6rgit kiltird, cok
genis bir alana yayllmaktadir. Orgit ici konusma ve ileti-
sim biciminden beden diline, 6rgiit icinde on plana cikar-
tilan degerlere, eylem kararlarini gerceklestirme bicimine
kadar pek cok seyi kapsamaktadir.

Bu anlamda, daha bir 6nem kazanan genel kurulumuzda,
kurulusumuzun temel sorunlarini ve ¢c6zum yollarini da ko-
nusacagiz. Diinyada, Tiirkiye'de ve meslegimizde yasadr-
gimiz dogru ya da yanlis buldugumuz sorunlara ortak bir
yol bulmaktan daha cok, yasanan degisimlere yanit vere-

bilme amacini tasimaliyiz.

Genel kurulumuz tiim bu sorulara acik, seffaf ve dogru ya-
nitlar verebilirse amacina ulasmis sayilir.

Simdi hep birlikte bu amaci gerceklestirelim.

Hosca kalin, diyalogsuz kalmayn...



