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1i Meslektaslarim,

plumunda bilgisizlik, yanitlanmasi gereken
i bir sorun olarak karsimizda durmaktadir. Bu
saptama bilgi toplumuna girdigimiz sdylemine uyma-
yan bir paradoksa isaret etmektedir. Yasadigimiz done-
mi “Fetret” donemi olarak adlandirirsak sanirim yanlig

yapmamus oluruz.

Her seyin degistigi (liretim iligkileri-sinifsal iligkiler-
uluslararasi iliskiler) bir donemde ya gercekten dogru
zannettigimiz dezenformatif bilgilerle donatiliyor isek,
bu kirli bilgilerle gelecegi nasil dngorecegiz? Nasil bir
gelecek sorusuna dogru yanitlar vererek, irademizi de-

gisim siireglerine katabilecek miyiz?

Unlii Fransiz tarihgi Pier Chaume, yeni bilimsel tek-
nolojik devrim ve bilgi toplumu kavrami ile ne kadar
gururlandigini anlattig1 bir makalesinde, gurur nede-
nini uzun uzun anlattiktan sonra, “Fakat bilgi diinya-
da belirli insan gruplarinin tekelindedir ve artik bize
fizik yasalarindaki degisikleri anlatacak bir Voltaire
yok” diye ekliyor.

Gecmiste aydin, bilgi kaynag ile toplum arasinda
idi. Pozitif bilimlerdeki gelismeleri toplumsal gelismeye
uyarlar ve topluma aktarirdi. Bir yani ile de “paternalist”
nitelikli bu iliski yok oldu; yani aydin kendini tanimla-
yan yonii ile yok oldu.

Bu degisim eski demokrasi kavrayisimizi degistir-
memizi zorunlu kiliyor. Yani demokrasiyi gelistirmek
ve derinlestirmek zorundayiz. Bunun birinci adim1 da
cogulculuk ve katilimciligin demokrasinin olmazsa ol-

mazi1 olarak kabul edilmesidir.

Tiirkiye'de gegmisten giiniimiize devletci korperatiz-
min etkisi ile orgiitlerimiz gelenekgi ve hiyerarsiktir. Do-
layist ile orgiitler faaliyet siireclerine karar veren birkag
kisi tarafindan yonetilir. B6yle bir yonetim modelinin ge-

lecekteki ihtiyaglari belirlemekte aciz kalmas1 dogaldir.

Mevcut Orgiitlerin yonetim siireclerinde ortaya ci-
kan orgiitsel problemlerin kaynagi ve nedeni, liyelerin
gorev tanimlarimin belirsizligi, bilgi kanallarinin kapali
olusu, bilingli olarak bilginin esirgenmesi veya yanlis
bilgilendirme, karar siireclerinde demokratik yonetim
ve katilimci ortamin olmamasi, yapilan isin oldugundan
farkh gosterilmesi, orgiitii yoneten birkag kisinin kisisel
varlik ve konumlarin: giiglendirmek i¢in ortamin hoyrat
ve haksizca kullanilmasi, iiyelerin yaptiklar: ise saygi
duyulmamasi, kaynaklarin bireysel kararlar nedeniyle
etkin ve verimli kullanilamamasi, bilgiyi paylasmada ay-
rimcilik yapilmasi, giiven sarsici yaklagimlar bigiminde

Ozetlenebilir.

Gelinen noktada bireysel-orgiitsel tiim siirecleri
yeniden tasarlamamamiz gerektigi aciktir. Bu tasarim,
bilimsel, akilci, ¢ogulcu ve katilimcr 6gelerden olus-
malidir. Liderlik, yonetim ve iiyenin yatay bir hatta
bulusmasy, liderligin dogru savlarla olusturulmasi, yo-
netimin ise dogrulara yogunlasmasi orgiitler a¢isindan

yasamsal dnemdedir.

Lider vizyon sahibi olmali, vizyonu ve bilgiyi pay-
lagsmali, degisime acik olmali, insanlarla bireysel ola-
rak ilgilenmeli ve kisilere giivenini ifade edebilmeli,
catisan amaclar1 dengeleyebilmeli, giivenilir ve adil
olmalidir. Analitik ve kavramsal diisiinmeli, orgiite ve
bireye 6nem vermeli, en 6nemlisi orgiitiin temsil etti-
gi ahlaki normlara ve ilgili alanin tiim etik degerlerine
sahip olmalidir.

Dezenformatif bilgilerle donanip, geleneksel ve hiye-
rarsik Orgiit modelleriyle yetinip, gelecekte olabilecekle-
ri anlayamadan, disimizdan bize dayatilacak ¢oziimlere
razi olmamiza yol agan eski alg1 ve yonelimlerin hizla de-
gistirilmesi gereken bir siirecin i¢inde ve arefesindeyiz.
Tum oOrgiitsel giiclerin ayrim yapilmaksizin ortak hedef-
lerde biraraya gelmesi kac¢inilmaz bir zorunluluktur. Bu,
meslegimize karsi oldugu gibi iilkemize karg1 da sorum-

lulugumuzun bir geregidir.
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