ilagfa Aragtirma-Celigtitme Caligmalar

TER 21. Dénem |. Bélgeleraract Toplantr giindeminde uer alan ilagta AR-GE galigmalan ile ilgili olarak

Qayin Dr. Ecz. Goniil ctiin tarafindan akiarlan bilgilere bu cayimizda yer veriyotuz.

Bu yazida ilagta AR-GE i¢in ki-
sa bilgiler aktarildiktan sonra, konu
ile dolayli ilgisi de olsa, iilkemizde
kiiresellesme ile ilgili son gelis-
melerin yerli ilag sanayiine etkileri
aktarilacaktir.

AR-GE en basit tanimiyla mev-
cut bilgiden yeni bilgi yaratmaktir.
Insan zekasmi, idrakini ydnetme ve
onu pratikte uygulanabilir ve faydali
sonuglara doniistiirebilme faaliyet-
leridir.

flag sanayiinde AR-GE denil-
diginde, yeni ilaglarin, yeni tedavi-
lerin gelistirilmesi anlasilir.

Gegmiste oldugu gibi, bugiin de
yeni ilaglara hayat kurtarict olarak,
insan Omriinii uzatmak i¢in ya da
hastalarin ve ailelerin yasam kali-
telerini artirmak igin ihtiya¢ devam
etmektedir.

flag Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri riskli, uzun siiren ve
pahali faaliyetlerdir.

. Laboratuvarda sentezi yapilan
5000 bilesikten sadece birinin yeni
ilag olarak pazara ulastigi sdylen-
mektedir.

Yeni bir ilacin kesfinden ruh-
satinin alinmasina kadar gecen siire
1960’larda 8.1 yildan, simdi 12-15
yila ¢ikmistir.

YENi BiR ILACIN GELISTIRME
MALIVETi 1970'LERDE 54 MiLYON
DOLARDAN ORTALAMA 500 MiL-
YON DOLARA YUKSELMISTIR.

Yeni ilag gelistirmesi dendiginde
de hemen akla patent korumasi ve
patent savaglari gelmektedir.

Arastlrmanln, sonucta basarili

bir ilag tirlinii verme olasiligini artir-
mak i¢in bilgisayar programlar1 ile
calisilmaktaysa da birbirlerinin ¢a-
lismalarini ¢ok yakindan takip ettik-
lerinden ve zaman zaman yeni iirin-
ler arasinda benzerlikler oldugun-
dan, ilag aragtirma ve gelistirmesi
yapan firmalar arasinda patent sa-
vaslar1 hi¢ bitmez. Bu patent mah-
kemeleri son derece pahali harca-
malar gerektirir. Her AR-GE yapan
firmanin fikri milkiyet haklari ile
ilgili yasa ve yonetmelikleri gok iyi
bilen hukuk departmanlari da ayrica
kendi alanlarinda siirekli ve yogun
faaliyet gostermektedir.

Gelismis tilkeler, kuvvetli, etkin
patent korumas! isterler. “Bu olma-
dan ilac sanayiinden yeni ilag kesfi
beklenmemelidir.”  denmektedir.
Ciinkii, yeni ilacin gelistirilme mas-

Tablo 1: 90 LI YILLARDA ILAC GELISTIRMENIN ASAMALARI
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o Tablo 2: FARMASOTIK
URUN GELISTI

URGN FORMULAS YONU
iCiN LK CALISMALAR
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AKTIVITE

&

YENIILAC
SENTEZ
FERMANTASYON

Tablo 4: YENI BULUSLAR
ICIN UYGUN CEVRE
KOSULLARI

TEMEL BIYOMEDIKAL

ARASTIRMA iCiN DESTEK

Ulusal Saglik Enstitiileri tarafindan yapilan
temel arastirmalar, hastaliklarin tabiatini daha
iyi anlamada aragtirmacilara yardimer olur ve
uygun tedavilerin gelistirilmesine 151k tutar.
(Her AR-GE Merkezinin bu caligmalari ayri
ayri yapmasi yerine, bu temel arastrmanin
belli merkezlerde ve devamli olarak yapilmag;
geregi bulunmaktadir.)

UYGUN, STABIL RUHSATLANDIRMA
PROSEDURLERI

Iaglarmn kesiflerinden sonra, miimliin oldugu
kadar hizli olarak laboratuvar bankolarindan
tip diinyasina aktarilmalar1 gerekir. Bu stireg
glintimiizde 15 yil kadardir. Yeni ruhsatlandir-
ma yasalari etkili ve emniyetli ilaclarmn hasta-
lara daha gabuk ulagtirilmasini saglayacaktir,

ETKILI PATENT KORUMA

Bir yeni ilaci gelistirmek igin 500 Milyar USD
harcanmaktadir. Ancak bu ilaglar bu miktarm
¢ok daha azi maliyetlerle kopye edilebilir,
Patent korsanlari, bulusu yapan firmanin
aragtirmaya geri dénebilecek fonlarmm kaybi-
na neden olur (keza insanlarm daha yeni
buluslardan yararlanmasini da engellerler.)

SERBEST PAZAR PRENSIPLERI

Ilag gelistirme hem yiiksek maliyet gerektirir
ve ylksek riske sahiptir. Bir gelistirmeye ali-
nan her 5000 bilesikten sadece 1 tanesi pazara
kadar ulasabilir. Yaraticiligin tesvik edilmesi
icin, bu sirketler rekabetci, serbest pazar pren-
siplerine gore ilaglarim fiyatlandirabilmelidir,

1998, PARMA: Pharmaceutical Research and
Manufacturers of America
http://www.pharma.org/publications/brochure/
leading/lead6.html

Sentez Ve Ekstraksiyon

Biyolojik Tarama ve Farmakolojik Testler
Toksikoloji ve Safety Testleri

Farmakolojik Dozaj Formiilasyonu ve Stabilite
Klinik Degerlendirme: Faz I, II ve III

* Klinik Degerlendirme: Faz IV

Imalat ve Kalite Kontrol Igin Proses Gelistirme
Ruhsatlandirma Islemleri (IND ve NDA)

Tablo 3: 1995 Yilinda ABD Iginde Yapilan AR-GE Faaliyetleri I¢in Harcamalarmin
AR-GE Fazlarma Gore % Oranlari
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Not: AR-GE fonksiyonlar grafiklerde gériildiigii gibi pratikte tam olarak siral degildir. Kaynak: Pharmaceutical Research and Manufacturers of America, 1997.
http:www.phrma.org/publications/industry/proﬁ1e97/ﬂgure597/2—5.html
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raflarinin ve devam eden ila¢ aras-
tirmalarinin masraflarinin patent
koruma siiresi i¢inde c¢ikarilmast
geregi vardir. Ayrica bu fatura, bu-
lustan yararlanacak olan tiim diinya
 vatandaglar1 tarafindan &denme-
lidir.

Kuvvetli patent korumanin 6ne-
mini savunanlar, patent korumasi-
nin monopole yol acmadigmi ve
ardarda yapilan kesifler nedeniyle,
ayni endikasyonda baska yeni ilag-
larin geliginin buna imkan ver-
medigini sOylemektedirler. (Ancak
sirketleraras: evlilikler devam ede-
cek. Tekellesmenin bu engeli orta-
dan kalkacak gibi goriiniiyor.)

Diger taraftan kuvvetli patent
uygulamasi baglatan {iilkelerde, 6n-
cesine gore farmasotik AR-GE faa-
liyetlerinin arttif1 sdylenmektedir:
Italya’da zayif patent korumasi
kuvvetlendirildikten sonraki 10 yil-
da AR-GE faaliyetlerinin % 600
arttigr ve Kanada’da patent kanun-
lar1 1987°de iyilestirildikten sonra 4
yil iginde farmasotik AR-GE mas-
raflarinin, satiglarin % 6’sindan
% 10.6’sma yiikseldigi ileri sii-
rilmektedir. (Ancak bu iilkelerin
simdiye kadar Onemli bir bulusu
piyasaya ¢ikmamistir.)

Insanoglunun mutlulugu igin,
yasam kalitesinin artmasi i¢in yeni
ilag arastirmalarinin devam etmesi
gerekmektedir. Gelismis ilke dev-
letleri bile artan ilag arastirma ma-
liyetlerinin neden oldugu ilag fiyat-
larmi karsilayamadigindan son 10
yil iginde bazi tedbirler almaya
baslamiglardir: Mesela Almanya
gibi baz1 iilkelerde oldugu gibi,
yeni bir ilag ile ilgili olarak devlet
ya da sigorta sirketlerinin geri
O6deme yapabilmesi i¢in, yeni ilacin
mevcutlara onemli Ustiinliik sagla-
masi geregi gibi bazi limitler geti-
rilmistir. Keza ABD dahil biitiin
gelismis ilkeler jenerik ilag ima-
latgilarint destekleyen uygulamalar
baslatmiglardir. (OTC’de, batida a-
ragtirmaya dayali ilaglarin maliyet-
lerinin agir1 yiiksekligi nedeniyle,
devletlerin vatandaglart i¢in bu
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bedelleri 6deyememe durumuna
diismelerinden sonra ortaya c¢ikan
ve her iki taraf i¢in uzlagmaya da-
yanan bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ik-
migtir.)

Gelismis tilkeler, gegmiste ken-
dilerinden diisik uygarlik sevi-
yelerindeki toplumlar1 direkt veya
dolayli olarak somiirerek ulastiklar1
istikrarli saglam ekonomileri ve
sosyal diizeyleri sayesinde bugiin
bilim ve teknolojide ¢ok ilerlemis
durumdadirlar ve sistematik olarak
her alanda biriktirdikleri bilgiyi
koordineli bir sekilde kullandik-
larindan, ila¢ arastirmalarinda bu-
giin daha hizli gelismeler yapacak-
lardir. Ancak irettikleri bilgi ve
teknolojinin {riinleri i¢in daha
genis pazarlara ve daha degisik bir
diinya diizenine ihtiyaclari oldu-
gundan siire¢ icerisinde yontemleri
degismistir. Bilgi ¢aginin yanisira,
iilkeleraras1 sinirlar1 tanimayan
ticaretin kutsallig1 ¢aga damgasini
vurmaktadir. Ekonomik ve siyasal
istikrara kavusma imkani olmayan
tilkeler de, neredeyse inisyatifleri
disinda, uluslararasi anlagmalarla
bu yeni diinya senaryosuna dahil
edilmektedir. Bu iilkelerin bazilari
neredeyse kosulsuz olarak, bu
anlagmalar1 kabul ederken, kendine
glivenen bazilar1 belli oranlarda
direnebilmekte ve hi¢ degilse za-
man kazanmakta ama bu zamani
miimkiin oldugu kadar planli bir
sekilde degerlendirme ¢abasinda
goriinmektedirler. Hindistan 6rnegi
incelemeye deger goriiniiyor.

Bilindigi gibi Hindistan eski bir
Ingiliz somiirgesidir. Ingilizce ko-
nusma avantajinmn da katkisiyla, bu
ilke ilag arastirmalarinda oldukga
onemli mesafe almustir. (Ozellikle
dogum kontrolii icin ilag ve aletler,
asilar, tropik hastaliklar icin ilaclar
v.s. i¢gin geligtirme programlar: var-
dir.) Cok sayida ve iyi yetismis far-
masotik bilimcileri bulunmaktadir.
Uluslararas: ilag hammadde fuar-
larindaki standlarin takriben % 60-
70 kadarini her yi1l Hintli hammade
ureticileri  olusturmaktadir. Bu

ireticiler i¢inde iretim yerleri i¢in
FDA onay:r veya Avrupa otori-
telerinden onay almis olanlarinin
sayist az degildir. Ama bu iilke
GATT’in meshur gecici maddeleri-
ni kendi lehinde kullaniyor yani
patent bagvurularini kabul etmek
icin on yillik gecis siiresini kul-
lantyor ve dolayisiyla batida yeni
patent alan ilaclar igin hak sahiple-
rine miinhasir pazarlama hakk:
tanimiyor. Bu siire iginde bu yeni
hammaddeleri hammadde ve ma-
mul {riin olarak iiretebilecek ve
kendi iilkesinde ve patent korumasi
olmayan iilkelere satabilecek. Bu
siirenin bitiminde de artik bu ilaglar
yeni olmadigindan buna devam
edebilecek.

Bilindigi gibi ABD’nin SPE-
CIAL 301 diye uygulamalari var.
Ulkeleri, fikri miilkiyet haklarmir
durumuna gore farkli kategorilerc
ayiriyor. Hindistan 1991-1993 yil-
lar1 arasinda ABD’nin ticarete
mazhar iilke kategorisindeydi. Fa-
kat simdi, GATT anlagmasina uy-
madig1 icin bu kategoriden ¢ika-
rildi. Tiirkiye patent yasasini ¢ikar-
madan Once Oncelikli izleme kate-
gorisinde iken bugiin OUT OF
CYCLE oldu. Yani izlemeden ¢ika-
rildr

Tiirkiye Hindistan’in yaptigin:
yapamadi. Farkinda olarak veya
olmayarak, daha dogrusu farkind.
olanlar, farkinda olmayanlarin gat-
letinden yararlanarak, 1 Ocak 1995
tarihinden itibaren ila¢ patent bas-
vurularini igleme almaya bagladi.
(Belki de iyi oldu. Ciinkii bizim
rehavetimiz hi¢ bitmeyecekti.)
1 Ocak 1999’da ilagta patent koru-
mast baglayacaktir. Bagta Tiirk
Eczacilar1 Birligi olmak iizere
konuya hassas bazi g¢evreler bu
siireyi bes yil daha uzatmak iste-
mektedirler.

iLACTA PATENT KORUMASI
ERTELENSE DE ERTELENMESE
DE, TURKIYE'DE PATENT KO-
RUMASI SU ANDA FiiLEN BAS-
LAMISTIR...

17




Ilag-Eczacilik-MIEP

Bu koruma batililarin istedigi
anlamda etkili bir koruma degilse
de, su ana kadar Tirk Patent
Enstitiistine basvurusu yapilmis
olan yeni ilaglar i¢in yerli ila¢ fir-
malarinin ruhsat alma, iiretme ve
satma imkanlart yoktur. Bunun
baslica iki nedeni var:

1) Diinya Ticaret Orgiitii anlag-
mas1 ekinde yer alan TRIPS anlas-
masmin 70. Maddesinin 9. Pa-
ragrafina gore; 1 Ocak 1995’ten iti-
baren Tiirk Patent Enstitiisiine pa-
tent bagvurusu yapilmis olan ilaglar,
bagka iilkelerde patent ve ruhsat
almig iseler, Tiirkiye’nin hak sahi-
bine bu ilaglar i¢gin 5 yil miinhasir
pazarlama hakki tanimasi zorunlu-
lugu bulunmaktadir. 1995 basinda
Tiirk Patent Enstitiisiine basvurusu
yapilmis olan yeni ilaglar batida
pazara c¢ikmaya bagladilar ya da
baslamak {izereler ve bu nedenle
2. bes yillik uzatma siireci i¢inde bu
ilaglar i¢in Tirkiye’de koruma
baslayacaktir.

2) Bu birinci neden olmamis
olsaydi, yine de bu ilaglar igin yerli
firmalarm ruhsat alma imkani yeni
ruhsatlandirma yonetmeligi nede-
niyle pratikte miimkiin olmamak-
tadir. Herseyden 6nce bu kadar yeni
bir etken maddenin baskalar1 tara-
findan hemen sentezlenmesi ve
uygun kalitelerde ve ticari miktar-
larda iretilebilmesi miimkiin de-
gildir. Alelacele sentezini yapan ve
bu maddeyi treten bir kaynak
bulundugunu ve sizin de, yerli iireti-
ci olarak bu malin kalitesini uygun
buldugunuzu varsayalim. AT ile
harmonize edilmis olan ilag yonet-
meliklerimiz basta ruhsatlandirma
yonetmeligi olmak iizere bu madde
ile mamul Uirlin imal etmenize im-
kan vermeyecektir. En azindan ruh-
sat alabilmeniz miimkiin olmaya-
caktir: Mesela bu malin fireticisi
size impiirite icin “Working Stan-
dart” dedigimiz numuneleri verme-
yecektir. Eger mamul iirtin kati bir
dozaj sekli ise (Tablet, Kapsiil v.s.)
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biyoesdegerlik ¢alismasi yaptir-
maniz gerekecektir. Bu calismay1
Tiirkiye’de yapacak bir arastirma
merkezi yok. Avrupa’da yaptirmak
isterseniz, CRO’lar bu maddeyi ihti-
va eden bir lrlinle caligmay1 yap-
mak istemeyecekler. Yapmay1 kabul
edebilecek bir merkezi, calisma bit-
tikten sonra bizim Saglik Bakan-
ligimiz uygun bulmayabilecek. Her-
seye ragmen, bir sekilde bunlarin
hepsinin iistesinden geldiginizi var-
sayalim. Siz riinii pazara verdikten
sonra, patent sahibi, biiyiik deneyim
sahibi oldugu patent savasmi bir
sekilde baslatip sizi mahkemeye
verebilecek. Bu varsayimlar uzatila-
bilir. Yerli firmalarin yeni yonet-
melikler nedeniyle, su anda o kadar
cok isi var ki, bu kadar cok riske
Sildenafil (Viagranin etken madde-
si) i¢in bile girilmez.

Ozet olarak Tiirkiye’de patent
korumasi fiilen baglamistir. Bu du-
ruma ragmen, slrenin uzatilmasi
i¢in girisimler baslatildiginda nede-
nini ve ne gibi yararlari olabilecegi-
ni beraber ¢aligtigimiz arkadaslarla
tartistik. Bir yerli firmanin arastir-
macilar1 olarak patent konusuna
uzun siiredir 6nem veriyoruz. Arka-
daslarimizdan biri Tiirk flac Sa-
nayii’nin ilk ve tek sertifikali patent
uzman1 olmustur. Bu konuyu bir ¢cok
kez arkadasimizla da (Patent ve
marka vekili, Uzman Eczaci Pimar
Bulut) konustuk. Kararimiz Tiir-
kiye’de ilagta patent koruma siire-
sinin fiilen basladigi dogrultusun-
dadir.

Bu durumda patent korumasinin
5 yil geciktirilmesinin avantaj ve
dezavantajlar1 neler olabilir? Brain
Storming/Beyin Firtinasi seklinde
yaptigimiz tartigmamizin bu konu-
daki sonucu sudur:

A) Kiiresellesme dalgalarinin
tlkemize getirdigi yeni uygula-
malara Tirkiye’de kamuoyunun
duyarli oldugunu gosterecektir. Bu
dalgalarin daha sonra getirecek-
lerinin hizin1 yavaslatacak bir faktér
olabilir ancak bu dalgalar er ya da
gec gelecektir. Ama, higbirseyi

umursamayan bir toplum yerine, .
basma gelecekleri tartisan, anla-
maya calisan ve hazirliklarini yapan
bir toplum olabilirsek, hiikiimetler
bu dalgalarin gelmesine izin ve-
rirken biraz daha dikkatli olacak-
lardir. Oldu-bittileri hak eden bir
toplum olmamaliyiz. Fakat dal-
galara duyarli olmak ve sadece reak-
siyon gostermek de yetmez. Meslek
orgiitleri ve diger sivil kuruluslar
gelmekte olan yeni diizende top-
lumun yeniden yapilanmasi igin
plan ve programlarin gelistirilme-
sine katkida bulunmali ve gesitli
senaryolar olusturulmalidir.

Patent Korumasinin 5 yil daha
ertelenmesi istenirken, Tirkiye nin
bu siireyi nasil kullanacaginin plan
da ana hatlartyla ¢ikabilseydi, veya
ilgili kesimler bunu yapmaya davet
edilseydi daha etkili bir caligma
olurdu.

B) Bir diger husus da Tiirkiye’de
patentle ilgili konularda hukuksal
zemin heniiz olusmamistir. Konuyu
yeterince bilen ya da deneyimi olan
hukukgularin oldugunu sanmiyo-
rum. Alinabilecek ilave 5 yil siirede
bu konuda hazirlik yapilabilir mi?
Cok uluslu sirketlerin deneyimli
uluslararast hukukcular1 karsisinda
patent savaglarina girebilecek hu-
kukgularimiz olabilecek mi? Bu
konuda yeterli ve uygun mevzuat-
larimiz tamam midir?

C) Almabilecek ilave 5 yil
icinde yerli sanayi yeni ilaglar i¢in
AR-GE caligmalarina baglayamaya-
caktir. Fakat az sayida da olsa bir
kismi batida oldugu gibi jenerik ilag
ireticileri olabilecektir. Siirenin
uzatilabilmesi icin bunlar yeterli
avantajlar ise dezavantajlart neler
olabilecektir?

ABD ve Avrupa’nin gelismis
iilkeleri boyle bir uzatmadan hos-
lanmayacaklardir. Bizi hangi kate-
goriye sokarlar? AT ile iliskilerimiz
nasil etkilenir? Yunanistan’in S300
fiizeleri ile ilgili anlasmazligimiz-
da, batimin bu Kkizginligi Yuna-
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nistan’a cesaret verebilecek midir?
Komgularimizla ciddi dar bogaz-
lara girildiginde (Eylil’de fiize
krizi bekliyor), biyiik dostalarimiz
“Ne haliniz varsa goriin mii” diye-
ceklerdir. Ekonomik ambargolar
m1 uygulayacaklardir? Olas1 se-
naryolar1 olusturmak igin uzman-
larla goriismeli ve sonra avantaj ve
dezavantajlar teraziye konmalidir
diye diisiiniiyoruz.

YERLI ILAC SANAYININ VAR-
LIGINI TEHDIT EDEN CEVRESEL
TEK DEGIQIKLIK PATENT YAQAQI
ILE iLeiLi DEGILDIR.

Yerli ilag sanayi su anda, fiilen
uygulamaya yeni giren batidaki
muadillerine heniiz harmonize
edilmis yeni yonetmeliklere uyum
saglamaya calismaktadir ve bu u-
yum icin gerekli bilgiye ulagsma ve
bu bilgiyi kullanma c¢abasi i¢in-
dedir. Ciinkii bu yoOnetmelikler
ureticiden 6nemli seviyede bilim-
sellik talep etmektedir.

iLAC YASALARINDA BATIYA
UYUM SAGLANMASI NEDEN GE-
REKLIZ

AT ile Gumrik Birligi ¢erge-
vesinde, mallarin her iki yo6nde
ticaretinin yapilabilmesi ic¢in ge-
rekli: ama Avrupa Ilag Pazar1 zaten
doymus bir pazar. Uriinleriniz on-
larin kalite standartlarini karsilasa
bile, bu doymus pazarda, onlarin
pazarlama teknikleri ile basg ede-
mezsiniz. Kaldi ki sizin iriin-
lerinizin veya iretim yerlerinizin
bati standartlarina uygunlugunu
onlara belgeleyemezsiniz. Ciinkii
lilkemizde akredite edilmis kalite
belgesi veren kuruluglarimiz yok.
Bati1 TSE’yi kabul etmiyor. Teftis
kurullarinizin standartlar1 heniiz
Avrupa tarafindan kabul edilmi-
yor. FDA veya bati kurumlarindan
onay almak ise ¢ok pahali ve aligik
olmadigimiz siiregleri gerektiriyor.
Ama Tirkiye’den daha geri kalmis
iilkelere siirli miktarlarda ihracat
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yapabilme imkanlar1 iyi deger-
lendirilebilir. Bunun igin bile
batinin kalite standartlarini belli
diizeyde tutturmak zorundasiniz.

Diger taraftan ¢ok uluslu sir-
ketlerin iilkemize {iriinlerini daha
kolay ihra¢ edebilmeleri i¢inde
standart ilag mevzuat1 gerekiyor.
Uluslararast anlagmalar Tiirkiye’yi
mevzuat uyumuna mecbur tutuyor.

Tirkiye’de {iretim ' ve/veya
dagitim faaliyetleri yapan ¢ok u-
luslu sirketler, yaptiklart ¢cok pa-
hali ve etkin promosyonlarinda
tirlinlerinin tistiin kalitesini vurgu-
larken, yerli iireticilerin diinya
standartlarinda imalat yapmadik-
larint iddia ediyor ve kendi pahali
iriinlerinin sonucta tedavi ma-
liyetlerini azalttigimi ifade ediyor-
lar. Yerli iiretici veya devlet kalite-
siz Uriinleri halka reva gordiikleri
igin tohmet altinda kaliyor.O
halde, bati yonetmelikleri ilacin
biyoesdeger olmasi gerekiyor di-
yorsa, bat1 kaynakli biitiin bilimsel
yaymlar bunu dogruluyorsa, Tiir-
kiye’nin Ilag Ruhsatlandirma Y-
netmeligine de bu girecektir ni-
tekim girmigtir. Ama bunun uygu-
lamasi pratikte hi¢ te kolay olmu-
yor. Yasa ¢ikali iki y1l oluyor ama
alt yapi hala olusamadi. Tiirk
Eczacilar1 Birligi bu konuda
Bakanliga destek ¢ikarak bu calis-
malar1 yapacak ilk merkezin
temelini atti. Ne zaman faaliyete
gegecek, sorunun ne kadarini
¢ozebilecek bilmiyorum. Biyo-
esdegerlik caligmalar1 ¢ok ciddi ve
sabir, dikkat ve yogun bilgi isteyen
bir istir.

Istesek de istemesek de toplu-
mumuza yeni bir diinya dayatili-
yor. Bu yeni diinyaya belki 6fke-
leniyorsunuz. Iginizden bu yeni
diizene direnelim diyenler oluyor.
Ancak nasil bir direnme olacak?
Hangi hedef i¢in ve hangi yon-
temlerle? Gelmekte olan yeni
diinyanin sanal fotograflarini
olusturabilmek gerek. Gergekleri
gormek iyi analiz etmek zorun-
dayiz.

Ilag-Eczacilik-MIEP

Ben yerli sanayide c¢alisan bir
eczaci isem yeni diizende, yerli
sanayiinin yerinin olup olmaya-
cagini, olma kosullarimi ve bu ko-
sullar1 olusturma yol ve yontem-
lerini arastirmak ve onlar1 hayata
gecirmek i¢in ¢aligmak durumun-
dayim. :

Eczane eczacilari, hizla gelen
yeni diizende eczanelerin ve ecza-
cilarin yerinin ne olacagni, ne ol-
mas1 gerektigini belirlemek ve o
hedef icin calismak durumun-
dalar. ; :

Kamu eczacilar1 calistiklar:

kurumun yeni diizen icindeki-

fonksiyonlarinin ne ve nasil ola-
cagimi diiginmek ve saptadiklari
hedefler icin ¢alismak, kendilerini
yetistirmek durumundadirlar. Ba-
tida birokrat, teknokrat (Uzman
biirokratlar) terimlerinden sonra
infokrat terimi de (Yani “bilgi” sa-
hibi biirokratlar) yaygimlagmuastir.

Ayrica, gesitli kesimlerde ¢ali-
san eczacilar arasinda koordinas-
yon gerekir ciinkii bir bitiiniin
parcalaridirlar.

Gelmekte olan diizeni anlamak
icin her tiirli veri elimizde mev-
cut. Bilginin her tiirline ulasa-
biliyoruz. Iyi sentezler, iyi analiz-
ler ve iyi uygulamalar yapmak
durumundayiz. Sistematik calis-
malar yapmak durumundayiz.
Cok calismaliy1z. Batinin bizden
farki bu ve bunu asirlardir yapiyor
olmalar1 nedeniyle diinyaya ha-
kim durumdalar.

Zaman ¢ok hizla akip geciyor
ve biz akan zamami seyretmek
durumundayiz. Duyarli ama sakin
olalim: Iyi bir takipgi, iyi bir ana-
list, iyi bir sentezci ve iyi bir uy-
gulayict olabilmek icin ¢ok ¢a-
hsilmalidir diye diisiiniiyorum.
Cok calismak kiiresellesmenin
toplum {izerindeki olumsuz etki-
lerini hafifletebilecek midir? E-
min degilim. Ama zaten bagka
yapacak igimiz yok. Hi¢ degilse
bunu yapalim.
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