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ECZACI KOOPERATiFLERi -
Ecz.Sait Yucel

Eczac1 kooperatifleri konusu bir-
buguk yildir bu platformlarda tartisi-
liyor. Kooperatiflerimizin kurulusu
1978, yiikselise gectigi donem 94-95
yillaridir. O dénemde yaganan bir eko-
nomik kriz nedeniyle, ila¢ sanayinin,
iskontolar1 sifira indirmesiyle ecza
kooperatiflerimiz eczaci1 odalarimizla
ortak bir eylem birligine girdiler. Bu
eylemliligin nedeni, siiregte bu olaym
eczane kapanmalarii giindeme geti-
recegi ve eczane karmni tekrar geriye
cekecegi diisiincesiydi.

Aym donemde Tiirk Eczacilari
Birligi, eczaci odalari, eczaci koopera-
tifleri ve eczacilar, bu eylemlilik ige-
risinde, uygulama icerisine giren fir-
malarin ilaglarini raflarna koymaz-

. ken, ticari depolar bu ilaglar1 raflarina
koydular. Bir kisim meslektagimiz da,
kar etme hesabiyla, bu ilaglar satarak,
diizen icerisinde kendilerine menfaat
saglamaya caligtilar.

Kooperatiflerle Sanayinin Celigkisi
Orada Basladt...

O doneme kadar sanayinin koo-
peratiflerle arasindaki ¢eligki ¢ok
acikga ortaya ¢ikmamugti; ecza-koope-
ratifleri genelde, bir ara dagitim kanali
olarak goriiliiyordu, ama o donemde
boyle bir tepkisellik igine girince,
sanayi o giinden sonra kooperatiflerin
kargsisinda yeni gruplar yaratmaya
basladi. Pazardaki sekillenmeye de
miidahale ederek, bu gruplarin pazar-
da kooperatiflere karsi pay almasina
calist1.
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Bugline Gelindiginde...

Son bir aydir, iki grubun, bir firma
ile yasadig1 kavga var. Eczanelere han-
gi boyutta yansidi bilmiyorum. Novar-
tis firmasi, kooperatiflerden farkli ola-
rak verdigi vadeyi bu gruplardan geri
cekti. Bu firma, yaklagik son bes yildir
vade, iskontolar ve ciro primleri yo-
niinden kooperatiflerle ticari depolar
arasinda farkhilik yapiyordu. “Bu do-
nem igerisinde size verdigim artiy1 ge-
i gekiyorum” dedi. Iki ticari depo
Hedef ve Selguk bu nedenle, bu fir-
manin ilaglarim almamaya ya da al-
diklar1 donemleri aym son haftasina
getirmeye bagladilar. Eczanelerden ge-
len sorulara kargi da “Bu firma ilag -
retiminde sikint1 ¢ekiyor ya da ecza-
nelere verilen iskonto ve vadeler kesil-
digi igin bu ilaglar1 satmiyoruz” gibi
sdylemlere dondii olay.

Bu Olaya Bakip, Pazardaki
sekillenmeyi Takip Edersek...

Gelinen noktada iki grup, kendi
bireysel menfaatleri s6z konusu oldu-
gunda, halk saglig1 agisindan diisiiniil-
diigiinde muadili olmayan bir ilac1 bi-
le alip eczaneye iletmek noktasinda
geri cekilebiliyor. Niye; bu iki grup
pazarda % 75 paya sahip bir noktaya
geldi. Her ne kadar soylemlerinin
icinde “biz eczacinin yamnday1z” olsa
da, sonunda bu yapilar birinci dere-
cede kendi ekonomik menfaatlerini
korumak zorunda olan yapilardir. Bu
yapilar, bir grubun ilacin1 herhangi bir
gerekce sunarak satmamakla ilgili bir
yontem ¢iziyorlar. $imdi bu yontem-
den nereye gecilmesi gerekiyor?

Pazarda %75 egemenlige sahip
olan bu iki grup, ii¢ ay sonra kalkip
aralarinda anlagarak, herhangi bir
vadeyle ilgili uygulama yaptiginda,
karsisinda bunu belirleyecek olan
kooperatiflerin vaziyeti de ortada
olduguna gore, bu kosul aynen ecza-

nelere yansiyacak bir boyuttur ve ec-
zacinin bunun kargisinda yapabilecegi
ne var; bu depolardan ilag almamak.
flag almamaya bagladigimizda aksama
giindeme gelecek, siz insanlarla karsi
karsiya kalacaksimz. Bazi olaylar
degerlendirirken, birtakim konular1
gozden kagirmamak gerekir.

Kurgular Zaten Yirtyor...

Faruk Yoneyman’in gazetedeki
yazisina bakmaya gerek yok; kurgular
yiiriiyor zaten. Saymn Kamacik’m yo-
nettigi bir panelde Faruk Yoneyman
ve bu gruplardan bir tanesinin sahibi,
beraberce, Tiirkiye’de siirecin igeri-
sinde gelecek olan bir yabanci ilag de-
posuyla ortaklig1 ve Tiirkiye’deki ec-
zane zinciri boyutunu telaffuz ediyor-
lardi. Bu diizen igerisinde hala “Ecza
kooperatiflerimizin yoneticileri bunu
eksik, bunu yanlis yapt1” tartigmasi
boyutunda devam edersek, slirece mii-
dahale hakkimiz ortadan kalkacak,
¢ok gec kalinacaktir.

Sayin Alnur Kalemci’nin “Su anda
eczaneler depolarin destegiyle ancak
yasabiliyor” geklindeki ifadesini bir
oda bagkan1 agisindan ¢ok talihsiz bir
aciklama olarak yorumluyorum. Son
bes yilda, kooperatiflerin eczanelere
yarattigi tim artilar1 ve gekillenme-
lerin boyutunu biraz sorgulamak
gerekir diye diigliniiyorum.

5-10 yillik siireg igerisinde, koo-
peratif yoneticisi arkadaglarimiz bir
bayrag1 aldilar. O bayrakla baginda
bulunduklar1 ecza kooperatiflerinin
eczane lehine tiim uygulamalar1 yap-
malar1 konusunda agir1 bir gayret sar-
fettiler. Bu gayretler, Tiirkiye’de son
bes yilda yasanan ekonomik krizin,
eczanelere biiyiik boyutta yansimasini
engelledi. Son bes yildir her toplantida
katilim paylarin: tartigtyor olmamiz da
bunun bir gostergesi. Eger eczaneler-
de karlilik ve artilarla ilgili bir sorun
olsaydi, eczaci katilim paymi alma-
mazlik yapabilir miydi?
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94 yilindan itibaren ecza koope-
ratifleri pazardaki etkinlikleri bo-
yutunda sagladiklar1 artilar biinye-
lerinde tutmak yerine eczaciya da-
gitt, eczaci arkadaslarimiz da bu ar-
tilarl, katihm pay1 almayarak gelen
hastalarina dagitmaya basladilar.

Onbeg-yirmi yillik bu siirecteki
caligmalar gozard: edilerek, bu plat-
formlarda tek sorun olarak yoneticiler
gosterilmeye bagland1. Bu isin koope-
ratif genel kurullarinda yapilmasina
hig itirazimiz yok, ancak bu platform-
larda, kooperatiflerin bu hale gelme-
sinin biitiin diger nedenleri disarida
birakilarak, sadece yoneticiler boyu-
tunun tartigtlmasini dogru bulmuyo-
ruz. Bu isi yiiriiten insanlarin hi¢ mi
artis1 yok, hi¢c mi dogru bir sey yap-
mamuglardi? Ne oldu peki yonetici
kadrolara; bir kismi gorevlerini bi-
rakti, bir kismu genel kurullarinda ibra
almadi, bir kismu mahkemelere veri-
liyor. Eger eksiklikler, yanlhghklar
varsa tabi ki hesap sorulacak, sorul-
mas1 gerekiyor, bunlar dogru siiregler
zaten.

Kooperatifler ekonomik anlamda
tikandiginda, saniyorum, gecen yilin
Kasim ayiydi, kooperatiflerimizin
TEB’den bir talebi oldu; “Su anda
mevcut durumun igerisinde bir eko-
nomik kaynak saglayamadan bu isi
yiiriitme sansimiz yok; ¢iinkii, eczaci
ortagina giden kooperatiflerimizin bir
kismu ekonomik katki payini topla-
makla ilgili ortagindan destek alama-
maktadir” denildi.

Kooperatifler Ortagindan
Neden Destek Alamadi?

Ciinkii olaymn tartisma boyutu,
kooperatiflerin i¢ine diistiigii sikintili
durumun tespitini yapmak yerine, yo-
netici elestirisi noktasina donmiigtii.
Boyle bir yiiriiyiisiin arkasinda, ecza-
c1y1 ekonomik anlamda destek verme-
ye zorladifimizda da herkes kenarda
oturdu. Bu noktada kooperatiflerimiz
TEB’e giderek; “Bu konuda sizin, bi-
ze ekonomik kaynak art1 bu isin to-
parlanmasi agisindan, eczaci odalariy-
la birlikte destek verme sansimz var
mudir?” diye soruldu.
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Bu goriigmelerin arkasindan bu
proje olustu. Proje Birlik genel kuru-
lunda oylandi, desteklenmesi karari
¢ikti. Kararin ardindan o giinden bu-
giine dek, yazigmalarda, toplantilarda
TEB’nin bu kaynagi kooperatiflere
aktarmasiyla ilgili yasal sikinti ol-
dugu giindeme getirildi. Baz1 ecza-
kooperatiflerinin genel kurullarinda
ibra olmayan, su anda mahkemede
olan yonetimlerin raporlari, o yoneti-
cilerle ilgili yazilar her kesime ulag-
tirildi.

Projeyle ilgili bir goriismeye git-
tigimizde, Oniimiize herhangi bir ec-
zac1 odasmin raporu kondu; “Siz bu
projenin yiiriiyecegine inaniyorsunuz;
ama, o bolgenin eczacis1 bu koopera-
tifin yiirilyecegine inanmiyor. Eczact
olmadan bu kooperatif nasil yiiriiye-
cek?” diye soruldu.

Bu Projenin Arkasindaki
Durusumuzu Aralik Ayindaki
Genel Kurul'da Gostermek
Durumundaydik...

Yaklasik alt1 aydir sanayi ile yapi-
lan toplantilarda bir adim ileri, iki
adim geri gidiyoruz. Genel Kurul’dan
cikarken, bu proje bazi eczaci oda-
larimiz tarafindan benimsenmedigi
icin, o giinden bu yana da projeyle il-
gili olumsuz goriis boyutu giderek
yayginlagmaya bagladi.

Biz ecza kooperatiflerinin bu sii-
recin iginde yer almasini istiyor mu-
yuz? Birinci kosul bu. Bu konuda hig-
bir aykir1 sdylem yok. Peki nasil ol-
masim istiyoruz; bu proje olmaz di-
yorsak, 0 zaman bu projenin alternati-
fini ortaya koymak zorundayiz. Son
bir yildir bu platformda arkadagla-
rnimiz sadece bu projenin olamaya-
cag1, kaynak aktarilamayacagi ile ilgi-
li yorum yapiyorlar.

Bu kiirsiiye ¢iktigimizda “TEB’in
kaynagindan A kooperatifine niye ve-
rilmiyor, B kooperatifine niye verili-
yor” dememeli, proje sunmali ve de-
meliyiz ki; “Ey TEB yo6netimi, koope-
ratif yoneticileri, bir proje hazirla-
migsiniz ama projenin ii¢ ayag sakat.

Soyle bir projeyle ¢ikilirsa hepimiz
arkasinda dururuz ve bu ig yiiriir”.
Kooperatif hareketinin yiiriimesine
gercekten inaniyorsak eger, o zaman
ya o projenin arkasinda hep beraber
duracagiz, ya da bu projenin yerine
hangi projeyi koydugumuzu belirte-
cegiz.

Bugiin gelinen noktada yonetici
arkadaglarimizin hepsi kendi genel
kurullarinda kendi ortaklarina ciddi
boyutta hesap vermistir, ibra olma-
yan, mahkemeye verilen, yonetimi bi-
rakan ya da devam edenler olmustur.
Hepsinin kogullar1 farklidir, her koo-
peratifin genel kurulunu ayri ayr
degerlendirmek gerekir, ama su anda
yapilmas1 gereken, artik igin tartigma
boyutunu birakip, ecza kooperatifleri
projesinin arkasinda hep beraber dur-
maktir.

Eger bir eczaci odas1 bu projenin
arkasinda kendi bolgesinde kooperatif
var diye duracaksa, kendi bolgesinde
kooperatifi olmayan ya da kendi bol-
gesindeki ecza kooperatifi saglikl1 yii-
riiyen bir eczaci odasi projenin arka-
sinda durmayacaksa ve bir de bunu
yaziya dokerse, sanayi ile goriigme-
lerde yol alinamayacaktir.

Saymn Alnur Kalemci’ye belirt-
mek zorundayim; Eger bu projenin
sanayiye bir iki taviz verilerek
yiiriime kosulu soz konusu olsaydi,
proje 15 Arahk’ta imzalamirdi. Hi¢
bu kadar vakit kaybedilmezdi. Boyle
bir seyi degil diisiinmeyi, telaffuz et-
meyi bile dogru bulmuyorum...

Gelin kooperatiflerle, kooperatif
yonetimleriyle, kooperatif yoneticileri
ile ilgili yazi, ¢izi ve raporlar1 argiv-
leyelim, yazilarimiz1 yazalim, eger is-
tenirse, bu proje imzalamip hayata
gectikten sonra yine toplanalim, o ra-
porlari beraber tartigalim. Ciinkii, hig-
bir yonetici arkadagimin; kafalara
takilan konularla ilgili agiklayamaya-
cagi, anlatamayacagi, ya da hesap ve-
remeyecegi bir konunun olmadigina
inaniyor ve hazir oldugumuzu bir kez
daha belirtmek istiyorum.
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3



