5 E C 0 F Eczaci Kooperatiflerine iiye eczacilarin ortak gikarlarmin birlesti-

rilmesine ve eczaci sermayesinin giiglendirilmesine yonelik faaliyet gostermek tizere COFARES’in
énciiliigii ile kurulan kar odakli bir Anonim Sirket olup merkezi Madrid’dedir. ispanya Eczacl
Kooperatifleri Birligi Cofares’in dnciiligiinde 1999 yilinda Ispanya, Portekiz, italya ve Yunanis-
tan’m katilimiyla kurulan SECOF’a, Tiirkiye 2000 yilinda besinci ortak olarak katilmistir. Toplu-

lugun altimci lyesi Fransa’dir.

Amaci;

< Eczanede satilan tim driinlerin temini,
depolanmasi, ithalati ve ihracatimi saglamak,

« Bilgi akisi, pazarlama, tanitim, bilgisayar,
lojistik hizmeti ve eczaneler ve dagitim
kanallartyla ilgili her tiirlii yontem, prosediir
inceleme konusunda hizmet saglamaktadir.

< SECOF un yonetimi lye her lilkeden
yonetim icin bir, yliriitme icin bir kiginin
katilimiyla olusur.

Hedefleri:

« Uluslararasi rekabetin yogun oldugu
iilkelerde giiclii depolar agilmasi,

<« WEB sitesi olusturularak, internet
lizerinden ilac satislarma karsi hazirlikli
olunmasi,

« Ortak satin alma calismalarmin baslatiimasi,

« Her lilkenin pazar ve kooperatif marka
bilgilerini, Griin fiyatlarmi iceren bir bilgi
havuzu olusturularak erigsimin saglanmasi,

< Her iilkenin kendi markasimin diger
tilkelerde satilmaya baglanmasi,

« Eczane havuzu projesinin baslatiimasi

Ana hedef:

« Eczacinin kooperatiflerine bagliligmi
arttirarak kooperatifleri eczacimin vazgegilmez
kurumlari kilmak, eczaci sermayesini koruyarak

“ eczane karliligmi arttirmak.

& '€ ocak-subat 2001 teb haberler

SECOF temsiliveti

ispanya (Cofares)

Pazar payl :% 18
Yillik satis  : 1.141 millions EU,
Uye sayisi :8.000

Portekiz (Fecofar Group - 7 Koop.)

Pazar payl :% 38,
Yillik satis : 384 millons EU ,
Uye sayist  :2100

italva (Farmintesa Group - 5 Koop.)

Pazar payl :%11.5,

Yillik satis  : 1.032 millions EU,

Uye sayisi  : 2100 (italya-207 depo,
44'li koop.)

Yunanistan (OSFE - Koop.Birligi)

Pazar payl :%43,
Yillik satis : 543 millons EU,
Uye sayis1  :4330

Tiirkiye (TEKB - Koop.Birligi)

Pazar payl :% 11 (2000 yil),
Yillik satis  : 260 millons EU
Uye sayisi  : 5.500(aktif)

Fransa (CERP)

Pazar payl :%12.9,
Yillik satis : 1.833 millons EU,
Uye sayist  :5.500 aktif
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Ecz. Sait Yiicel
TEKB Yonetim Kurulu Baskani

“1999 yilinda kurulan SECOF oldukga yeni bir
kurulug. Bunun nedeni eczaneler ile ilgili tehdit-
lerin Avrupa’da simdiye kadar yeteri derecede 6ne
¢ikarilmamasi, bu noktada yasalar eczaciy1 koru-
yordu. Ancak son donemde, 6zellikle dagitim ka-
nallarina uluslararas: sirketlerin girmesi, yasal dii-
zenlemeler konusunda da birtakim baskilar giinde-
me getirdi ve o baskilar da eczaneleri tehdit altinda
birakti.

Uluslararas: ila¢ kanallarinin girdigi yerlerde
ulusal ilag sanayi de etkinligini yitiriyor. SECOF
gibi kurumlarin bir 6zelligi de bir yandan ecza-
neleri korurken bir yandan da ulusal ilag sanayine
katki saglamalaridir.

SECOF’un programlart yeni yeni yapilmaya
baglaniyor. 2001 yiliin ikinci yarisindan itibaren
daha somut kazamimlarin ortaya ¢ikacagini diisii-
niiyoruz.

Bu toplantiy1 Tiirkiye’de yapmamizin nedeni;
Tiirkiye ilag pazarimin diinyada en hizli gelisen
pazarlardan biri olmasidir. Gerek uluslararas: dag-
tim kanallari, gerekse uluslararasi ilag sirketleri,
Tiirkiye’yi ciddi boyutta giindeme almis vaziyet-
teler.

SECOF Avrupa’nn iigiincii biiyiik dagitim ka-
nalidir. Yaklagik %15°lik bir pazara sahiptir ve 40
bine yakin eczaneye ulagmaktadir. SECOF un ec-
zane havuzu olusturarak gii¢ birligi kurmak gibi
6nemli bir amaci var. Avrupa ilag sektdriinii etki-
leyecek bir kurul olacagini diisiindiigiimiiz SE-
COF’un 2001 yilinda gelistirecegi proje gerceve-
sinde, eczanelerin kaybettigi pazarlarin da tekrar
kazanabilecegini umut ediyoruz.”

A ocak-subat 2001 teb haberler

Toplantida soz alan 1talya, Yunanistan, Porte-
kiz, Ispanya ve Fransa eczaci kooperatiflerinin
temsilcileri, genel olarak iilkelerinde ilag-eczacilik
sektoriinde var olan durumu, eczanelerin ¢alisma
kosullar1 ve buna iligkin yasal diizenlemeleri, ecza-
c1 kooperatiflerinin kurulus ve gelismelerini ve ko-
operatifcilik hareketinin 6nemini vurgulayan ko-
nusmalar yaptilar.

Yunanistan adina konugan Osfe Eczaci1 Koo-
peratifleri Birligi yonetim kurulu bagkanm Adreas
Galanopoulos, cografi ve siyasi agidan Tiirkiye ile
Yunanistan arasindaki benzerlige dikkati ¢ekerek
kisa bir siire 6nce Tiirkiye’ye gelerek dagitim ka-
nallarimiza giren uluslararas: sirkete karsi kendi
tilkelerinde verdikleri miicadeleyi, deneyimlerin-
den yararlanmamiz i¢in anlatmak istedigini soyle-
di. Bizler de bu carpici benzerlige dikkat cekmek
icin Yunanh konusmacimn dile getirdigi konu
bagliklarina dergimizde genig olarak yer vermek
istedik.

Andreas Galanopoulos
(Osfe Yunanistan Eczaci Koop. Baskani)

“Ya uluslararasi sirketlere kati-
lacak ya da kendi eczanenizin sahi-
bi olacaksimiz!”

Yunanistan, 1981°den beri, kiiresellesme gibi
akimlarla karg1 karstya kaldi ve biz Avrupa’y:
sectik. Kiiresellesmeyi de bu sekilde kabul etmek
zorunda kaldik. Tabii bundan dolay1 Avrupa ile tek
pazar ve tek para birimi gibi sorunlarla kars: kar-
stya kaliyoruz. Cografi ve siyasi agidan baktigimiz
zaman siz de ayni yolu se¢mis bulunuyorsunuz.
Ben size yakinda sizin de i¢inde bulanacagmiz or-
tami anlatmak istiyorum. Bu ortamin kendine gore
kurallar1, ihtiyaglari ve kosullar: var.
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Ulkemizde 1998 yilinda Bakanlar Konseyi'nin
almus oldugu bir karara gore; ilag ihtiyacin oldugu
yerlerde satilmalidir ve bunlar arasinda siipermar-
ketler de vardir. ikincisi; rekabetin fiyatlar agisin-
dan genisledigini goriiyoruz, bundan dolay: dagi-
tim kosullar da degisiyor. Biz eczacilar ve ecza
toptancilari olarak su ana kadar dagitimdan sorum-
luyduk. Ugiinciisii; receteli ilaglar, bu ilaglar icin de
Londra’da kurulmus olan bir kurumun onay1 gere-
kiyor. Avrupa Birligi bu ii¢ biiyiik eksen gergeve-
sinde hareket edecektir 6niimiizdeki yillarda.

Biz Yunanistan pazarinda kendimizi bu ortamin
icinde bulduk. Ve sdyle bir durumla kars1 kargiya
kaldik;

Yunanistan niifus bagina diisen eczane sayisi
olarak en kotii durumda olan iilke. Eczane basina
1130 kisi diigiiyor. Bundan dolay1 da ortak para
birimine gectiginiz ve ortak rekabet kosullari or-
taya ciktig1 zaman biz Yunanistan olarak ¢ok olum-
suz bir durumla kars1 karstya kalmig oluyoruz.

Diger bir kosul pazarin durumu. Bunu da goz
oniinde tutmak zorundayiz. Yunan vatandaglari i-
¢in avantaj olan bir durum var ama bu Avrupa
pazar i¢inde kotii bir durum. Biz Yunanistan ola-
rak Avrupa’da en ucuz ilag satan iilkeyiz. Koo-
peratif olarak iilkemizde en biiyiik pazar payimna
sahibiz ancak bu manzara ashnda goriildiigii gibi
degil. Ciinkii bu pazar payina ragmen Avrupa’daen
ucuz ilag satan iilke olmamiz diigiindiiriicii bir du-
rum.

Yunanistan’da kooperatiflerin ¢ogu 1981°de
kuruldu ve gegen 20 yil icinde pazarin % 46’smna
ulast1. 28 kooperatif var Yunanistan’da. Direkt sa-
tislarda, girketlerden eczanelere sati orant % 6 dir.
Geri kalani ise 136 toptantici ile yapiliyor. Ecza-
cilik toptan pazarinda en iyi durumda olanlar koo-
peratiflerdir.

Oniimiizdeki yillarda pek ¢ok degisiklik yasa-
yacagiz. Bu gii¢lii konumumuza ragmen bir proje
iizerinde calismaya basladik. Bu projenin amaci;
Kooperatifleri bir araya getirerek iilke bazinda
5 tane biiyiik kooperatife doniistiirmek. Burada
bir rakibimizden soz etmek istiyorum. Bu raki-
bimiz son bir haftadan beri Tiirkiye’ye de gel-
mis durumda; “Alliance Sante”

Alliance Sante 6.5 yildan beri Yunanistan paza-
rinda faaliyet gostermektedir. Ancak bu sirket, ser-
mayesine ragmen Yunanistan’da asil ana sirketin
onlara tespit ettigi hedeflere ulagamadi ve bu bizim
direncimiz sayesinde oldu. Ellerinde sermaye ve

ocak-subat 2001 teb haberler
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ana sirketin destegi olmasina ragmen simdiye
kadar istedikleri seviyeye ulasamamalarmnin nedeni
bizim cabalarimizdir. Yunanistan’daki biitiin ecza-
cilar bu sirketle miicadele ederken ortak bir slogan
kullandilar. Oniimiizdeki yillarda bu sirket tabii ki
kendini giiclendirmeye calisacak ve uzun vadeli
olarak sizi bir secim yapma zorunlulugu karsisinda
birakacaktr. Ciinkii Alliancenin amaci perakende
satistir; “Ya onlara katilacak birkag y1l icinde kendi
eczanemizin sahibi olamaz duruma diisecegiz ya da
Avrupa’daki tiim kooperatiflerin verecegi destek
ile bu yola ve eczanelerimizin sahibi olmaya de-
vam edecegiz.” Bu nedenle sizlerin de simdi bir ka-
rar vermeniz gerekiyor. Her biriniz eczacilar olarak
tek tek bu karar1 vermek zorundasimz. Karar sizin-
dir.

Pazar hizla degisiyor; birlesmeler var, sirketler
birbirlerini satin aliyorlar. OECD ve Diinya Saglik
Orgiitii’niin 2005 y1li tahminleri, diinya ilag pazari-
nin iiretiminin % 70’inin on ilag sirketinin elinde
olacag yoniinde. Bizlerin de kiigiik kooperatifler
veya bireysel ezacilar olarak kendi bagimiza bu
devlerle miicadele etmeniz imkansiz.

o da kooperatiflerin birlesmesi ve tim
eczacilarin dayanigmasidir. Avrupa’da
ve kiiresel baglamda ise ¢oziim, size

‘) onerdigimiz SECOF modelidir.
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Hersey biiyiik bir hizla degisiyor ve sermaye
piyasay1 hizla ele gegiriyor. Uretim alanindaki bu
degisiklik nedeniyle dagitim kanalinda da degisik-
likler oluyor; faaliyet ve sermaye yogunlagmasinin
gerceklestigini goriiyoruz.

Yunanistan’da toptan satiglarda dagitimin %
68’i dort sirketin elinde. Oniimiizdeki yillarda
yasayacagimiz olaylarin simdiye kadar alisik
oldugumuzdan tamamen degisik olacagini belirt-
mek istiyorum. Biz iletisim kanallar kurmaliyiz,
siz eczacilar olarak bir araya gelmelisiniz.

Eczacilar olarak sizlerin de Tiirkiye’de bir se-
¢im yapmamz gerekecek. Bizim cabamiza inan-
mamiz lazim. Bizim gibi iilkelerde ancak bir igbir-
ligi sayesinde miicadele edebiliriz. Oniimiizdeki
yillarda Avrupa’da basarili olmak istiyorsak bagka
hig bir segenegimiz yok. Yapilan ¢agriya uymamiz
hepimizin gelecegi igin alinacak bir karar ola-
caktir.”

13

Ulusal baglamda bir ¢éziim var, \\)

&

N
v



